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Projetos da Marinha e do setor de Oleo e
Gas reerguem estaleiros do Estado

BAIA DA BABITONGA

Investimentos privados de R$ 15 bilhdes
forjardo superplataforma logistica

INOVACAO

Filme do Homem Aranha inspirou criacao
de avancado robd industrial em SC

FIESC cria escolas
precursoras no uso
de metodologias

~
e tecnologias,
e u ca a o antecipando-se as
demandas do mercado

e preparando os
protagonistas da

Quarta Revolucao
Industrial



TECNICOS

J CARTA DO PRESIDENTE
INDUSTRIA

Educacao de exceléncia
para uma nova industria

chamada Quarta Revolucdo Industrial é
Atecnolégica, porém, mais do que qualquer

outra grande mudanca na histéria da indus-
tria, depende de pessoas capacitadas. A indUstria
do futuro - que na verdade ja existe - precisa
contar com especialistas em internet das coisas,
inteligéncia artificial ou big data, é certo, mas tam-
bém com pessoas dotadas de nova mentalidade,
preparadas para as transformag¢des de um mundo
digital e hiperconectado.

Este € o contexto do novo programa de educacao
da FIESC, o Projeto 20/30, que avanca com a entre-
ga de novas Escolas S pelo Estado, a atualizacdo de
laboratoérios, a criagdo de cursos no ensino superior
e a inaugura¢do da Escola de Negocios, com pro-
gramas voltados a empresarios e executivos, dentre
outras iniciativas.

O reposicionamento da agenda de educacdo da
FIESC, tema da reportagem de capa desta edicdo,
tem como um de seus pilares o Projeto Pedagogico
Integrado, capaz de oferecer uma experiéncia for-
mativa completa, desde a pré-escola até a pés-gra-
duacdo. As entidades SESI e SENAI, atuando de for- Mario Cezar de Aguiar
ma integrada, estdo gabaritadas para oferecer uma
educacdo transformadora e inteiramente alinhada
a0s seus propositos. Além de preparar pessoas e

r organizagdes para a nova economia, a educacdo € fator de inclusdo social e geracdo
EVO LU CAO SOB M EDI DA de oportunidades. E 0 caminho para transformar o Brasil.
L o . N . Na reportagem sobre infraestrutura destacamos a Bafa da Babitonga, no Norte

Nos Cursos Técnicos SENAI industria, vocé encontra formacdes com praticas catarinense. Com condic8es naturais favoraveis e préxima a um dos maiores cen-
personalizadas para o seu trabalhador e alinhadas as necessidades do seu negocio. tros industriais do Mercosul, a regido caminha para se tornar uma das principais
plataformas logisticas da América do Sul, a base de vultosos investimentos privados

em terminais portuarios, empresas de energia e areas de apoio. A realizacdo do seu
potencial depende de acbes do setor publico para viabilizar a infraestrutura de fer-

FILIPE SCOTTI

PRO]ETOS M RETORNO SOBRE I rovias e rodovias, agilizar os licenciamentos e realizar obras na propria bafa, como o
APLICADOS O INVESTIMENTO ! @ aprofundamento do canal de acesso.

Outro destaque da edicdo é o setor de Construcdo Naval, que ganha novo folego

com o inicio da producdo de fragatas encomendadas pela Marinha, em Itajal. Cabe

FORTALECIMENTO PREQOS destacar o papel da FIESC na articulagcdo para o desenvolvimento de fornecedores

DA SUA EQUIPE ESPECIAIS W por meio do Comité da IndUstria de Defesa de Santa Catarina (Comdefesa). Com esta

empreitada o cluster naval catarinense da um salto tecnoldgico e se habilita para voos H
ainda mais altos daqui PAra freNTe. i

(' sc.senaibr/tecnico-industria )
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Jorge Nemr, presidente
da Diamante Geracdo
de Energia, gestora do
Complexo Termelétrico
Jorge Lacerda, revela
planos para a transicao
energética do carvao e
projetos bilionarios em
usinas a gas natural

CONSTRUCAO CIVIL CONSTRUCAO

Falta de vergalhdes de 2 7 NAVAL
aco no mercado durante :

a pandemia. ameacou a
continuidade da producao
do'setor, masa importacao
da-Turquia garantiuo
abastecimento. A-operacdo
s6 foi possivel gracas ao
trabalho de desenvolvimento
de fornecedores que a
CooperconSC vem
realizando ha anos

Producdo de fragatas
para a Marinha

e retomada de
encomendas do setor

de Oleo e Gas déo folego
novo aos estaleiros

da regido da Foz do
Itajal-Acu, que ampliam o
numero de trabalhadores

INOVACAO

A General Motors e 0

Instituto SENAI de Inovagdo
EDUCAQAO de Joinville criaram um
robd snake capaz de
chegar a locais de acesso
complicado em fabricas.
Curiosa foi a inspiragdo
que levou ao seu
desenvolvimento: os bracos
flexiveis do vildo dos filmes
do Homem Aranha

Escolas novas, integradas e com metodologias
especiais, laboratérios didaticos reconfigurados,
programas inovadores de educagdo a distancia

e uma rede de ensino superior estreitamente
conectada aos polos industriais do Estado. Com
iniciativas como essas, o Projeto de Educag¢do SESI
SENAI 20/30 promove uma transformacdo profunda
na agenda de educacdo da FIESC

DOSSIE
INFRAESTRUTURA

A Baia da Babitonga, no

Norte catarinense, caminha

para se tornar uma das maiores
plataformas logisticas da América

do Sul, com projetos de R$ 15 bilhdes
em investimentos privados. Os desafios
sao ampliar a malha de ferrovias e
rodovias do entorno e realizar obras
publicas na prépria baia, como o
aprofundamento do canal

PERFIL

O incansavel Miguel Abuhab criou as
empresas Datasul e Neogrid, abriu o capital
das duas, desenvolveu um modelo para a
simplificacdo tributaria do Pais e se ocupa
da formagdo de professores e criangas por
meio de sua Fundag¢ao

NEGOCIOS

Os irméos Juliano e Bruno Mendes, da
familia que fundou a cervejaria Eisenbahn,
agora produzem queijos

em Pomerode e

conquistaram medalha

de ouro no World

Cheese Awards em

Oviedo, na Espanha,

comum de

seus produtos

ARTIGO

José Antonio Ribas Junior, presidente
do Sindicato das IndUstrias da Carne e
Derivados no Estado de Santa Catarina
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hergia em

dose dupla

cadeia produtiva do carvao mineral, motor econdmico do Sul de Santa

Catarina, se viu a beira do colapso com o anunciado fim das atividades do

Complexo Termelétrico Jorge Lacerda (CTJL), que seria desativado pela
entado controladora Engie. A continuidade ao menos até 2027, quando terminaria o
incentivo a geracdo a carvao, foi garantida pela venda da empresa. Apds a operacao,
leis estadual e federal estenderam o funcionamento do complexo até 2040, numa
reviravolta em relacdo ao cenario inicial. Jorge Nemr, presidente do Conselho da
Diamante Geracao de Energia, a gestora dos ativos, conta como sera a transicao
energética prevista nas leis e revela novos projetos em Santa Catarina para ampliar
a capacidade da empresa.

“ OCTJL éuma escola

para o setor elétrico, e o

maior ativo da Diamante é o
pessoal altamente qualificado.
Contamos com eles para os
novos projetos da empresa 99

Quando a Diamante foi negociada ja exis-
tia a possibilidade de extensao do prazo.
E claro, mas pode-se dizer que o mo-
mento de crise hidrica ajudou o Com-
plexo Jorge Lacerda e Santa Catarina.
Se o Complexo for desligado vdo su-
mir 800 MW e ndo vai ter de onde ti-
rar. Para construir uma térmica hoje
com o porte de Jorge Lacerda precisa
de quatro ou cinco anos no minimo,
e vai custar uma fortuna. A situagéo
abriu os olhos do Legislativo e do
Executivo. O Ministério das Minas e
Energia participou, também houve
subsidios da Aneel e do Ministério da
Economia. Todos foram consultados
e avalizaram. Diz-se que térmica a
carvdo é mais cara, mas o CTJL é uma
das usinas térmicas mais baratas que
existem. As térmicas sdo ligadas das

0 que muda com a nova Diamante Gera-
¢ao de Energia a frente do CTJL?

A Diamante ja existia (foi criada pela En-
gie em 2017 para separar e se desfazer
dos ativos) e jd geria o Complexo. O que
mudou foram os proprietdrios, mas a
gestdo do dia a dia praticamente ndo
mudou. E o mesmo time. Tem gente que
estd hd 20 anos, 30 anos na empresa,
hd muitos colaboradores com pai e av
que trabalharam nela. Isso é fantdstico,
é toda uma cultura. Séo 375 funciond-
rios diretos, mas todos os dias ha mil
pessoas ou mais dentro do Complexo.
Além disso, sdo cerca de 20 mil pessoas
envolvidas em toda a cadeia produtiva
cujo coragdo é Jorge Lacerda. A gente
sente o brilho nos olhos das pessoas
com a continuidade do projeto, com a
percep¢do de futuro, de crescimento,
de novos investimentos.

E 0 que muda com a extensao do funcio-
namento do CTJL até 2040?
Poder ir até 2040 para nds é extrema-
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mente importante, como é para toda
a cadeia produtiva. Até entéo, a expec-
tativa de vida era 2027. Seriam apenas
cinco anos, o que para o setor de infra-
estrutura é um horizonte muito curto. O
ativo estava muito bem cuidado, a Engie
fez investimentos até o ultimo dia, mas
a expectativa era mais de manutengdo e
néo de novos investimentos. Agora, com
a possibilidade de irmos até 2040, novos
investimentos serdio feitos, como, por
exemplo, a instala¢do de equipamen-
tos de dessulfurizagtio (para captura
de didxido de enxofre), que se insere no
programa de transicéo energética justa.
Também serdo feitos investimentos em
turbinas e caldeiras, por exemplo, pois
equipamentos mais eficientes surgiréo.
Néo iamos contratar ninguém, mas a
situagdio jd mudou, pensando no futu-
ro. A Diamante fez uma parceria com o
SENAI para a formagéo de operadores
de usina. No dia da abertura de inscri-
¢Bes para o curso (1° de fevereiro) foram
mais de 75 inscrigoes.

mais baratas para as mais caras. Se
o CTJL sair (do sistema), tem que colo-
car outra mais cara no lugar.

Usinas a carvao sao mais poluentes e ha
um programa de transi¢ao energética a
ser cumprido. 0 que sera feito?

Vou falar da transicGo para a Dia-
mante Geracdo de Energia, que tem
o CTJL como ativo, mas também olha
outras possibilidades em geracdo.
A negociagcdo com a Engie envolveu
a transferéncia do projeto da Usi-
na Termelétrica Norte Catarinense
(UTNC, em Garuva, a gds natural). £
um projeto greenfield, muito bem
elaborado. Jd temos a drea e a licenca
ambiental, e na regi@o estd sendo ins-
talado o terminal de regaseificacéo
(leia reportagem sobre a Baia da Ba-
bitonga nesta edicéo). O projeto estd
apto a concorrer em leilbes de ener-
gia e vamos participar dos leilées A-5
e A-6 (de energia nova, para forneci-
mento em cinco e seis anos) que seréo
realizados este ano. Também temos
um projeto de usina térmica a gds
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dentro do Complexo Jorge Lacerda.
Tem drea, infraestrutura pronta, ou-
torga de dgua, subestacdo, conexdes
e licenciamento para todo o Com-
plexo. E necessdrio um investimento
da SCGds, com quem estamos con-
versando, para fornecimento do gds
no Complexo - € vidvel porque terdo
cliente cativo. Vamos entrar em leildo
de energia (de reserva de capacidade)
com esse projeto também, e gracas
o condicdo existente seremos muito
competitivos em precos. A transicdo
energética da Diamante vai envolver
outras fontes de geracdo, e a primeira
delas é o gds natural.

Qual é o tamanho dessas usinas e o investi-
mento necessario para que saiam do papel?
No caso da UTNC, o projeto licencia-
do é de 600 MW. Mas, gragas a novas
tecnologias que surgiram desde que

foi elaborado, é possi-

“Se até 2040
houver tecnologia
capaz de queimar
0 carvao com
emissdes menores,
nao se pode
simplesmente
descartar. Quem
da seguranca
energética é

a térmica”

vel neste mesmo pro-
jeto fazer outra usina
dentro, chegando a até
1,4 GW de geracéo. Es-
tamos correndo para
tentar obter licencia-
mento para a segunda
e até entrar com os
dois projetos no mes-
mo leildo de energia. O
projeto certo é de 600
MW. Se a gente ganhar
- é um leildo, depende

de precos, de deman-
das das distribuidoras -, o investi-
mento (na construcdo da usina) pre-
visto é de R$ 5 bilhGes. Este dinheiro
todo ndo sai da Diamante. Hd investi-
dores, consércios na drea de energia,
investidores brasileiros e estrangeiros
com quem jd estamos conversando.
Serd o maior projeto de Santa Cata-
rina em investimento unico. Jd a nova
usina no Jorge Lacerda é de 400 MW,

8 SANTA CATARINA > MARCO > 2022

e com ela vamos aumentar gera¢@o
em quase 50% no Complexo. O in-
vestimento ai é da ordem de R$ 2 bi-
Ihées. O maior ativo da Diamante € o
pessoal altamente qualificado. Jorge
Lacerda foi e é escola para a Eletro-
sul, Celesc, Eletrobras, Aneel e outros.
Sdo profissionais muito competentes
e contamos com eles para os demais
projetos da empresa.

No CTJL o que mais sera feito para redu-
¢ao de emissoes?

Estamos estudando, com prefei-
turas da regido, a queima de lixo
urbano juntamente com carvdo.
Outra possibilidade é cobrir o pdtio
de carvdo com painéis solares, si-
tuagGo em que teremos uma usina
térmica a carvéo sendo abastecida
por energia solar. Temos investi-
mentos em P&D e contribuimos com
vdrios estudos junto a SATC (centro
de ensino e pesquisa ligado a indus-
tria carbonifera de SC). Nosso foco
hoje é investir em Santa Catarina. A
receptividade que tivemos aqui foi
enorme, e o Estado sempre esteve
na ponta em dreas como tecnolo-
gia, emprego e meio ambiente. Néo
tenho duvidas de que a lei estadual,
proposta pelo executivo, para ins-
tituir a transicdo energética justa,
serd refletida por outros estados.

Em 2040 acabara de fato a geracdo a car-
vao ou podera haver alternativa?

Se até ld houver tecnologia capaz
de queimar o carvéo com emissées
menores, ndo se pode simplesmente
descartar. Ndo dd para depender sé
de sol e vento, e mesmo da energia
hidrica. Quem dd seguranca energéti-
ca é a térmica. A prépria Europa estd
revendo a questdo do gds natural e
da energia nuclear (para passar a
tratd-los como sustentdveis).c

TGS, mais energia
para Santa Catarina

O Terminal Gas Sul vai aumentar a oferta de gas natural
para o Brasil, promovendo o crescimento industrial
com um combustivel mais limpo e eficiente, utilizado
na transicao para uma economia de baixo carbono.

\‘)‘TGSI;EXQA ISNJ\t g NewFortress

energy




A FRENTE!

Por Leo Laps
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0 proximo més de setem-

bro, a industria de cons-

trugdo naval de Santa Ca-

tarina inaugura na pratica

uma nova e aguardada
fase. Dois anos e meio ap6s assinar
um contrato de US$ 1,6 bilhdo (quase
R$ 9 bilhdes) com a Emgepron, em-
presa publica que atua na geréncia
de projetos da Marinha do Brasil, o
Consércio Aguas Azuis vai comecar
a construir em Itajai a primeira de
quatro fragatas classe Tamandaré. A
producdo das embarcagdes promete
revolucionar ndo apenas o poderio
militar brasileiro no Oceano Atlanti-
co, mas todo o cluster naval dos ar-
redores da foz do Rio Itajai-Acu, que
ainda busca uma recuperacdo apos o
baque causado desde 2014 pela crise
na Petrobras e pela queda mundial
do preco do petroéleo.

A Ultima fragata sera entregue
em 2029, mas desdobramentos do
projeto devem continuar a movi-
mentar a regido ao longo de todo
o ciclo de vida tracado para as em-
barcag¢des, entre 35 e 40 anos - sem

Tecnologia avancada

O ...

contar os planos de vender projetos
similares para outros paises da Amé-
rica do Sul. Além da gigante alema
thyssenkrupp Marine Systems, o
Consoércio Aguas Azuis conta com a
participacao da Embraer e sua sub-
sidiaria Atech. A base do projeto sera
o thyssenkrupp Estaleiro Brasil Sul
(tkEBS), como foi rebatizado o es-
taleiro Oceana, adquirido em ltajaf
pela empresa alema em 2020.

Antes mesmo de comecar a
construir, o Aguas Azuis ja se tornou
o segundo maior arrecadador de ISS
de Itajai, atras de uma importadora
e a frente da APM Terminals, prin-
cipal arrendatéria do Porto de Ita-
jai. Com 310 mil metros quadrados
de area, o tkEBS passa atualmente
por uma fase de setup, com revisao
e adequacdo de sistemas e equipa-
mentos, qualificacdo de processos
produtivos e a construgdo, a partir
de marc¢o, de uma unidade piloto
estrutural dos navios (mock up), que
deve servir para validar procedi-
mentos e processos fabris das qua-
tro fragatas da Marinha.

atech EMGEPRON/
thyssenkrupp
Fornecerd tecnologia Integrard Fornecedora do Sistema Desenvolve e gerencia
; naval da plataforma sensores e de Gerenciamento de projetos de engenharia
| I il de construcao de armamentos Combate (CMS) e do naval para a Marinha
-, \ g Vil navios de defesa da ao sistema de Sistema Integrado de do Brasil. Conta com
ra (lasse MEKO, que ja combate Gerenciamento da escritorio dentro do

opera em 15 paises Plataforma (IPMS) estaleiro em ltajai

" A
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PSR A produgdo sera feita com pelo
: menos 30% de conteddo local na
primeira unidade e 40% a partir da
segunda, proporcionando uma gra-
dual transferéncia de tecnologia em
engenharia naval para a fabricacdo de
navios militares e sistemas de geren-
ciamento de combate e de plataforma
em solo brasileiro. As fragatas serdo
baseadas no projeto alemdo MEKO, ja
utilizado em 82 embarcagdes em ope-
racdo em marinhas de 15 paises.

“Tdo importante quanto o movi-
mento econdmico do projeto é que
ele traz tecnologias que colocam Santa
Catarina no estado da arte do setor”,
diz Mario Cezar de Aguiar, presidente

Caracteristicas das fragatas
classe Tamandaré

--------- 107,2 metros de comprimento

---------- Boca maxima de 15,95 metros

--------- Deslocamento de 3,5 mil toneladas
---------- Sensores de Gltima geracao

: Lancadores de misseis e torpedos

- Recursos stealth, de redugao de
: visibilidade ao radar

e Capacidade para 136 smih da FIESC, que traba-
tripulantes, um helicoptero , _ O |ha para a aproxima-
e um drone - 5 ’ y cdo da industria do
45 Estado com as Forcas
Armadas (leia o box). A
percepcao é compartilhada
pelas empresas do setor na-
val. “O projeto vai trazer empre-
go, renda, conhecimento e novas
empresas, fomentando a criagdo de
um cluster tecnoldgico naval”, afirma
Leonardo Campos Freitas, assessor
executivo do Sindicato das Industrias
da Construcdo Naval de Itajai e Nave-
gantes (Sinconavin).
Dois mil empregos diretos e 6 mil
indiretos devem ser gerados no auge
da producao das fragatas. Somado
ao estoque atual de vagas dos outros
estaleiros da regido, o projeto deve
ajudar a ultrapassar o recorde de
empregos do auge do ciclo de 6leo e
gas, quando mais de 10 mil pessoas
trabalhavam no setor.
Ocupando ambas as margens das
dltimas curvas do Rio Itajai-Acu, a in-

DIVULGAGAO

FABRICIO DE ALMEIDA

dustria naval de Itajai e Navegantes
viveu anos présperos com a intensi-
ficacdo da exploracdo das jazidas do
Pré-Sal na costa brasileira a partir do
comeco dos anos 2000. Naquele perio-
do, mais de 85% da producdo brasilei-
ra de petréleo e gas ja ocorria no mar,
e eram investidos bilhdes de reais em
obras de ampliacdo e modernizacdo
da capacidade produtiva e constru¢ao
de novos estaleiros em todo o Pais,
atraindo investidores internacionais.

Novos nichos | Com a crise do
6leo e gas o numero de empregados
no setor caiu 60%. Mais da metade
dos estaleiros dos dois municipios
- incluindo gigantes como a Keppel
Singmarine, de Cingapura, e a ho-
landesa Huisman - fechou as por-
tas ou ficou em stand by. O préprio
Oceana, moderno estaleiro inaugu-
rado em 2013 e que hoje pertence
a thyssenkrupp, estava desde 2018
parado. A exce¢do ficou para os
estaleiros especializados em em-
barcacdes de lazer, como lanchas
e iates, que cresceram no periodo.
Quem dependia da indUstria petro-
leira teve que se readequar e diver-

Setor de Defesa oferece
oportunidades para a
industria catarinense

construcdo das fragatas da Marinha é um
passo importante para a consolidacdo de
uma industria voltada ao setor de Defesa em San-
ta Catarina. “O Estado tem todas as ferramentas
para se tornar o maior polo de empresas estraté-
gicas de defesa do Pais”, afirma Cesar Augusto Ol-
sen, presidente do Comité da Industria de Defesa
de Santa Catarina (Comdefesa), 6rgao consultivo
da FIESC que opera como interface entre as de-
mandas das For¢as Armadas e a industria.
Atualmente ha 14 empresas catarinenses
estratégicas de defesa, e mais quatro estdo em
fase de homologacdo. Para ingressar neste gru-
po a empresa precisa cumprir requisitos exigi-
dos pelas Forcas. “O projeto das fragatas sera o
grande impulsionador dessa missao. Ele vai tra-
zer outros, ndo apenas da Marinha. Quando ti-
vermos 50, talvez cem empresas no Comdefesa,
isso vai chamar ainda mais a aten¢ao das Forcas
Armadas, que ndo estavam a par da nossa quali-
dade em setores como o de hardware e softwa-
re, por exemplo”, destaca Olsen.
Uma boa chance para as industrias ficarem a
par do potencial de negdcios gerados pelo projeto

das fragatas vai se abrir nos dias 19
e 20 de maio, quando a Base Aérea
de Florianépolis recebera a segunda
edicdo da SC Expo Defense. O even-
to, idealizado pelo préprio Comdefe-
sa, tem presenca confirmada do mi-
nistro da Defesa, Walter Braga Netto,
além de diversos expositores, entre
eles o Aguas Azuis.

|
Primeira edi¢do da SC Expo Defense
ocorreuem 2019
|
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sificar seus nichos de atuacao.

Dois dos principais fornecedores
do setor desde aquele periodo sdo
a Navship e a Detroit Brasil, hoje os
maiores estaleiros de Navegantes e
Itajal. Juntos, eles chegaram a deter
17% do market share na construgao
de embarcagdes de apoio, segundo
dados de um relatério publicado em
2012 pelo BNDES.

A Navship foi fundada em 2005
pelo grupo americano Edison Chou-
est Offshore. No auge da producdo
de embarcac¢bes de apoio chegou a
contar com 2.300 funcionarios. Com
a crise, 0 nUmero caiu para 500. Mas
o0 estaleiro seguiu ativo, trabalhando
com a constru¢do, reparo e conver-
sao de embarcac¢Bes proprias e de
terceiros. E nos ultimos dois anos a

Embarcacdes construidas em
SC revolucionam transporte de
pescados no Chile

Detroit Brasil atravessou a pandemia foca-

da em um de seus projetos mais inovado-
res, entregando nos ultimos anos dois wellboats,
embarcacdo recheada de tecnologia e automa-
cdo voltada para o setor da aquicultura. As duas
unidades ja navegam pela costa do Chile, onde
a matriz da empresa, a Detroit Chile, comanda
mais de um terco da logistica de produgdo de
salmao do pais. A industria € uma das maiores
do Chile: emprega 60 mil pessoas e produz 25%
do salmao consumido no mundo.

A funcao dos wellboats é transportar alevinos
com seis meses de idade das fabricas na costa
para as fazendas marinhas e, mais tarde, fazer
o caminho inverso, trazendo peixes adultos vi-
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taformas de exploracdo. Para 2022 gia como os wellboats (leia o box), a

vos para serem processados e embalados nos empresa comegou a sentir uma me- esta retomando a construgdo de um empresa também atua em toda a Embarczcéo

i ifi i A i g 2.q . L . - . construida para a
frigorificos. Cada navio pode levar até 270 mil lhora gradativa nos negocios, reto- PSV, navio especializado em suprir as costa brasileira através da Starnav, Pet,obms:ﬁavship
quuos de pe,scado: A temperatura, o volume de mando encomendas interrompidas plataformas. “A empresa possui uma considerada um dos maiores players  dobrou nimero de
agua, tudo é monitorado constantemente, com empregados

para a Petrobras e dobrando o nu-
mero de empregados.

Desde novembro a Navship fina-
lizou a construcdao de duas RSVs
(ROV Support Vessel) para a estatal,
a Paulo Cunha e a Bram Spirit, na-
vios de alta tecnologia preparados
para lancar e operar robos subma-

alta demanda de reparo e conversdo
para 2022, com o dique seco bastan-
te ocupado. Novas demandas devem
surgir em breve, em vista da neces-
sidade da frota precisar ser cons-

tantemente atualizada”,
35mil

nacionais do setor de apoio mariti-
mo e portuario.

A diversificacdo e o fato de contar
com uma frota propria fizeram com
quetanto a crise de 2014 quanto a pan-
demia tivessem impacto
relativamente reduzido
nos negoécios. Segundo

controle fitossanitario, para evitar que o peixe
se disperse e se estresse durante a navegacao, o
que alteraria a qualidade. Sao barcos ainda mais
tecnoldgicos que os de offshore”, garante Juliano
Zimmermann, diretor da Detroit Brasil.

O primeiro wellboat, entregue em julho de
2020, foi construido com um parceiro da Norue-
ga, pais lider na producdo de salmédo no mundo.

aposta o gerente admi-
nistrativo da Navship,

T SR ST, G s G AU, £ e rinos (os ROVs) utilizados nas pla- Rafael Theiss. Nimero de o diretor administrativo
. ~ .' empresas e financeiro corporativo

nologia e a automacao foram desenvolvidas em Chilena B q . p i 7i q
parceria com a WEG. Dois outros wellboats estao € . | ) raco _e Ilgadas ao setor Ju u:ano 'mmermann de
= : . uma multinacional chi- naval em um Freitas, desde a sua fun-

em producdo no estaleiro em Itajai. ) o d - o

lena, a Detroit Brasil foi raio de 10 km do dacdo a Detroit ndo teve
g '-\‘, 1PN inaugurada em Itajai estaleiro tkEBS um dia de inatividade.
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em 2002, e até o final

do ano passado ja havia concluido
115 embarcacdes, entre elas 17 PSVs
para o setor de 6leo e gas. Além do
estaleiro em Itajai, onde sdo produ-
zidas embarcacdes de alta tecnolo-

Apesar disso, o nume-
ro de funciondrios hoje é menos da
metade do que era em 2016, quando
foram concluidas as encomendas dos
17 PSVs. “A partir de entdo sentimos a
auséncia de novos pedidos. Mas, para
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Estaleiro Navship,
em Navegantes:
municipio também
se beneficiard

de projeto da
Marinha

0s proéximos anos, teremos um pro-
cesso de renovacdo e acreditamos na
retomada da industria do petréleo,
que é essencial para o nosso setor
crescer”, analisa o executivo.

De acordo com a Emgepron, res-
ponsavel pelo projeto das fragatas da
Marinha, o ciclo da industria de 6leo
e gas deixou um legado de mao de
obra especializada que pode ser trei-
nado para atender as necessidades
do projeto. Além disso, segundo re-
lat6rio encomendado pelo municipio
de Itajai a consultoria Neoway, exis-
tem quase 3.500 empresas ligadas ao
setor naval e outros potenciais forne-
cedores, como empresas de constru-
¢do civil, num raio de 10 quilémetros
a partir do tkEBS.

A Prefeitura de Itajai, por seu lado,
trabalha nas contrapartidas ao pro-
jeto. De acordo com o secretario de
Desenvolvimento Econdmico do mu-
nicipio, Thiago Morastoni, projetos de
mobilidade devem criar quatro quil6-
metros de novas avenidas na regido
dos estaleiros, em um investimento de
R$ 60 milh&es. “O contrato com o Con-

sércio Aguas Azuis traz oportunidades
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para o trabalhador de Itajai e de toda a
regiao. O municipio se mostrou aberto
as demandas de mobilidade e até se
dispds a auxiliar na contratagdo e qua-
lificacdo de mao de obra. Somos uma
cidade com rico histérico na constru-
cdo naval e com possibilidades reais
de parcerias entre governos e univer-
sidades, fomentando ainda mais a ino-
vagao”, avalia o secretario.

Dinamismo | O secretario de De-
senvolvimento Econdmico e Receita
de Navegantes, Rodrigo Leonardo
Vargas Silveira, também acredita
nos beneficios que a construcdo das
fragatas trara para o outro lado do
Rio Itajai-Acu. “Vai também absorver
mado de obra daqui e mexer com a
economia de toda a regido, trazendo
mais consumo e dinamismo”, avalia.
Para entrar no jogo, uma das medi-
das adotadas no municipio foi baixar
0 ISS para empresas de tecnologia de
5% para 2%. “A cidade passa a com-
petir melhor por empreendimentos
do setor, que devem ser atraidos em
virtude do projeto da Marinha e ou-
tros”, aposta Silveira.ic
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Em cada navio atracado, em cada carga movimentada,
o Porto Itapoa agrega diferenciais de modernidade,
sustentabilidade e eficiéncia em suas Operacoes e
Servicos para apoiar a pujante industria catarinense,
fortalecendo a economia e impulsionando o
desenvolvimento do nosso estado.

EXCELENCIA EM
PRIMEIRO LUGAR
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Diferentes prototipos do snake: robé é formado por elos
e juntas e pode ter uma quantidade maior ou menor de
eixos, a depender da tarefa que deverd ser cumprida.
Essa modularidade foi alvo de registro de patente

Bracos flexiveis nas costas

de vilao de filmes do Homem
Aranha, o Dr. Octopus, foram
inspiracao para rob6 snake
desenvolvido pela GM e o
Instituto SENAI de Inovacao

de Joinville

VIA

ma parceria entre a Gene-
ral Motors e o Instituto SE-
NAI de Inovagdo (ISI) em
Sistemas de Manufatura e
Processamento a Laser, em
Joinville, deu origem a um modelo de
robd articulado e flexivel, capaz de che-
gar a locais de acesso complicado, com
potencial para aumentar a produtivi-
dade de montadoras de automoveis,
fabricas de avides e atividades do seg-
mento de petréleo e gas. O prototipo ja
se mostrou efetivo em ambiente ope-
racional, e a tecnologia esta em fase
final de desenvolvimento. Criada pelos
times de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) da GM e do Instituto SENAI, foi
protegida por um registro de patente
nos Estados Unidos e deve chegar ao
mercado em no maximo trés anos -
a ideia é que o produto seja vendido
também para outras empresas.
Trata-se de um robd snake (cobra,
em inglés), um conceito ja consagrado
na engenharia mecatrénica, que tem
mobilidade muito superior a dos ro-
bbs antropomorficos, aqueles dotados
de formas semelhantes as do corpo
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humano, como tronco e o cotovelo,
e comumente utilizados em linhas
de montagem. “Ndo é um conceito
novo, mas nao ha um produto deste
tipo disponivel para comprar”, explica
0 engenheiro Luis Gonzaga Trabasso,
pesquisador chefe do Instituto SENAI
de Joinville e professor do Instituto
Tecnolodgico de Aeronautica (ITA), em
Sao José dos Campos (SP). “E neces-
sario criar robds talhados para apli-
cacoes especificas”, diz, referindo-se a
tarefas cumpridas em areas de acesso
complicado ou espaco restrito, como
levar ferramentas, inspecionar soldas
e aplicar selantes, ou fazer qualquer
outro tipo de agdo orientada por vi-
deo, por meio de uma camera instala-
da em sua ponta.

O snake é formado por elos e juntas
e pode ter uma quantidade maior ou
menor de eixos a depender da tarefa a
cumprir - essa modularidade do proto6-
tipo da GM é que foi alvo do registro de
patente. Foi criado um conjunto modu-
lar que € igual para todos os elos. O elo
que esta mais proximo do alvo precisa
ter uma robustez maior, mas a geome-

Ponto de partida
foi o projeto
Ferramentaria 4.0,
voltado para a
busca de solu¢ées
em manufatura
avancada que
envolveu, além da
montadora e do
Instituto,

a Embrapii

tria é igual para todos.

O primeiro modelo funcional sera
instalado na fabrica da GM em Sé&o
José dos Campos, a principio para uso
em inspecdo. Para fazer esse trabalho
sao utilizados hoje quatro robds, dois
grandes e dois menores, que ocupam
bastante espaco na linha de producdo.
“Vamos substituir esse conjunto de ro-
bbs convencionais por um Unico snake.
Ele encolhe e estica e ocupa uma area
menor”, explica o pesquisador.

O ponto de partida para a criacdo
do robé foi um projeto chamado Fer-
ramentaria 4.0, voltado para a busca
de solu¢des em manufatura avanca-
da, celebrado entre a GM, o Instituto
SENAI de Inovacdo de Joinville e a Em-
presa Brasileira de Pesquisa e Inova-
¢ao Industrial (Embrapii), com investi-
mentos da ordem de R$ 5 milhdes.

O engenheiro Carlos Sakuramoto,
gerente de inova¢do da GM América
do Sul, conta que sonhava com o de-
senvolvimento do rob6 havia muito
tempo. “Interessei-me por esse tipo
de tecnologia quando vi um filme do
Homem Aranha em que o vildo, o Dr.
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Instituto SENAI
de Inovagdo em
Joinville: GM foi a
primeira empresa
a habitar o hub
de manufatura
avan¢ada

Octopus, tinha bracos
flexiveis nas costas, que
esticavam e encurta-
vam, fazendo multiplas
atividades. Eu olhava
para aquilo e para os
robds padronizados das
nossas plantas e pen-
sava: se a gente conse-

“Nos Institutos

nés resolvemos”.

O desenvolvimento con-
junto do projeto cumpriu
uma trajetéria rigorosa. As
equipes do Instituto SENAI
de Joinville e da GM tinham
encontros semanais para
acompanhar a evolugao
dos protoétipos. Essas reu-

guisse trazer isso para a SENAI existe nides eram marcadas em
fabrica, poderia ter mui- uma arquitetura um horario em que ne-
montada para

tas aplicagdes.”

Sexta-feira | Ele foi
pedir apoio de universi-
dades e pesquisadores
conhecidos. “Ouvi varios ndos”, re-
corda-se. “Diziam-me que o sistema
de controle era muito complicado e
que haveria muitas variaveis a equa-
cionar para ter um robd com um
grau de liberdade de movimentos
tdo maior do que os convencionais”,
afirma. Conversou com o engenheiro
mecanico Jefferson de Oliveira Go-
mes, entdo diretor regional e de ino-
vacdo do SENAI de Santa Catarina,
que lhe fez uma provoca-
¢do. “Ele disse: traz
para ca que

projetos de
pesquisa aplicada”
Carlos Sakuramoto,

gerente de inovacao da
GM América do Sul

nhum outro compromisso
poderia atrapalhar: sexta-
-feira as 7 horas da manha.
“Montamos um hub de ma-
nufatura avancada no Insti-
tuto e a GM é a primeira empresa ha-
bitando o nosso hub”, conta Trabasso.
“E importante ter o demandante t&o
proximo da gente. Queremos que as
empresas vejam os Institutos SENAI
de Inovagao como a extensdo de seus
departamentos de pesquisa e desen-
volvimento, em que os projetos feitos
conosco tenham, de partida, uma mi-
nimizagao do risco.”
A rotina das reunifes semanais
tinha uma funcdo. “Era uma forma
de motivar a equipe e pressio-
- na-la a trazer algum avan-

ANDRE KOPSCH
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¢o ao projeto a cada semana. Em
vez de discutir variaveis e listar as
alternativas em planilhas, a gente
abordava avanc¢os bem especificos:
vamos testar uma pecinha desse
tipo?”, explica Sakuramoto. Logo se
chegou ao primeiro protétipo em
tamanho reduzido, que evoluiu para
um segundo protétipo, esse maior e
submetido a testes de durabilidade
e resisténcia. O modelo atual é a ter-
ceira versao do prototipo.
Sakuramoto explica que proje-
tos como o do snake sdo avaliados e
aprovados pelo board global da GM,
com a intenc¢do de que se tornem so-
lucdes utilizadas em todas as unida-
des da montadora no mundo. “Sdo
projetos para aplicacdo de médio e
de longo prazo em que o custo es-
trutural é muito alto. Nem sempre
temos laboratérios para fazer os
testes necessarios”, afirma. Ele conta
que a busca de parcerias com o Ins-
tituto SENAI foi um caminho natural.
“Ali ha pesquisadores mais alinhados
com as necessidades da empresa e
existe uma arquitetura montada
para atender a demanda de pesqui-
sa aplicada”, diz, acrescentando que
é diferente do apoio encontrado nas
universidades, onde a maioria dos
pesquisadores tem uma abordagem

EDSON VARA/DIVULGACAO

ainda ligada a pesquisa basica.

No projeto em conjunto com o
Instituto SENAI foi possivel incorpo-
rar bolsistas superespecializados de
mestrado e doutorado por meio do
programa Inova Talentos, iniciativa
do Instituto Euvaldo Lodi (IEL) que
fomenta projetos de inovagdo em
empresas e capacita jovens talentos
por meio de bolsas. De acordo com
Sakuramoto, a parceria com o Insti-
tuto SENAI de Joinville prossegue em
projetos que buscam aplicar concei-
tos de inteligéncia artificial e visao
computacional. “A ideia é implemen-
tar um ciclo fechado de industria 4.0.
O rob0 snake, por exemplo, podera
levar visdo computacional para onde
a gente quiser”, afirma. ic
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Fdbricas da

GM em Detroit,
nos EUA (esq.),
e em Joinville:
intengdo é usar
orobé em todas
as unidades da
montadora




ENSINO DE
EXCELENCIA
SESI E SENAI
PARA 90 MIL
ALUNOS.

SERVICOS
DE SAUDE SESI
PARA 433 MIL

TRABALHADORES.

T INSTITUTOS

SENAI DE
TECNOLOGIA E
INOVAGAO A SERVIGO
DA INDUSTRIA.

19 MIL HORAS
DE CONSULTORIA
SESI E SENAI A
INDUSTRIA
POR ANO.




ma nova escola abriu as estudantes uma jornada formativa completa, \"_'ur.
portas em lItajai no dia 14 que se inicia na educagao infantil e vai até a
de fevereiro. A Escola S do pés-graduacdo, passando pelas diversas
municipio, erguida com in- modalidades de educagdo profissional
vestimentos de mais de R$ e 0 ensino superior, tudo de forma
42 milhdes, ndo é nova apenas por conectada e integrada, onde o que se
causa das instalacées, equipamen- aprende aos quatro anos de idade QM%
tos, laboratérios e ferramentas de alguma forma se alinha com — }/'/ - »
educacionais como um rob6 que tudo o mais que é apreendido " {:’W*H
s %

interage com criancas e auxilia no
letramento digital, ou a metodo-
logia STEAM, que aprofunda co-
nhecimentos em ciéncias, tecnolo-
gia, engenharia, arte e matematica.
Trata-se da materializacao de
uma transformacdo profunda rea-
lizada nos Ultimos anos na agenda
de educacdo da FIESC, envolvendo as
entidades SESI e SENAI. A Escola S de
Itajai é a primeira integralmente con-
cebida dentro da nova proposta, que
inclui atributos como educacdo integral,
métodos pedagogicos inovadores e
contato estreito com a tecnologia desde
a primeira infancia, sendo que a trajetéria
completa do ensino basico pode ser tri-
Ihada no mesmo local.
A Escola S subverte o0 modelo tra-
dicional, mas a nova proposta edu-
cacional da FIESC vai ainda mais
além. A ideia é oferecer aos

0

ao longo da jornada, sempre - lk f
com foco na tecnologia. -4
“E uma abordagem que vai
ao encontro das necessidades
do profissional do futuro, que
deve possuir uma visao atuali-
zada e preparada para os desafios
da quarta revolucao industrial”, defi-
ne Mario Cezar de Aguiar, presidente
da FIESC. Além de formar gente para
trabalhar diretamente no ambiente in-
dustrial, a intencdo é preparar pessoas
com gosto pela tecnologia e mentali-
dade digital, que eventualmente se tor-
nardo empreendedores ou profissionais
integrados as cadeias industriais como
provedores de servicos e solucdes.
O cimento que fornece a liga de toda
essa construgdo pratica e tedrica é o Proje-
to de Educacao SESI SENAI 20/30, um plano de
acao orientador de todas as iniciativas educacionais
que comegou a ser colocado em pratica em 2020,

4
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Das novas escolas de educagao basica, profissional e superior do
SESI e SENAI sairdo as pessoas — na verdade ja estao saindo — que
forjardo a Quarta Revolucao Industrial em Santa Catarina



Escola S em
Itajai: primeira
concebida
integralmente na
nova proposta

mas que a partir deste ano ganha
mais visibilidade com a entrega de
novas instala¢des e equipamentos,
a abertura de milhares de vagas e a
implantacdo de ferramentas educa-
cionais inovadoras em todo o Estado.

“O Projeto 20/30 é o reposiciona-
mento da agenda de educac¢do da
FIESC, de forma integrada, abran-
gente e sistémica”, diz Fabrizio Ma-
chado Pereira, diretor de Educacdo
e Tecnologia da FIESC. “O objetivo
é a criagdo de escolas que nao ape-
nas acompanhem, mas que sejam
precursoras de novos modelos e
novas tecnologias ao longo de toda
a jornada formativa”, afirma. Mais de
800 especialistas internos e externos
foram envolvidos no processo de
idealizagdo do novo modelo que, na
pratica, derruba muitas das frontei-
ras existentes entre educacdo basi-
ca, profissional e corporativa.

Para sustentar toda a transfor-
macdo metodolégica e tecnoldgica,
a maior parte dos investimentos
de mais de R$ 500 milhdes que a
FIESC realiza no periodo 2021-2024,
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0 maior montante histérico, tem
como destino os diversos projetos
educacionais em desenvolvimento.
Incluem-se ai a abertura de novas
unidades, como a de lItajali, e a con-
solidacdo de outras, a padronizacao
de ambientes, a modernizacdo de
laboratorios e diversas instalacdes,
a ampliagcdo da oferta de educacdo

Juntos, SESI e SENAI estao
presentes em 275 dos 295
municipios catarinenses

Educadores da rede SESI-SENAI
em Santa Catarina

Salas de aula

Laboratérios diddticos

Matriculas realizadas em 2021
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basica, a aquisicdo de novos equi-
pamentos e ferramentas didaticas,
a estruturacdo de um centro univer-
sitario e a criagdo de uma escola de
negocios em Floriandpolis (leia maté-
rias subsequentes).

Na origem desse processo esta
a integracdo da gestdo educacional
entre SESI/SC e SENAI/SC, concluida
em fins de 2018, com o objetivo de
obter sinergias e otimizar o uso dos
recursos, das estruturas e das equi-
pes de profissionais. Até entdo, as di-
retrizes educacionais das entidades
eram pouco articuladas. O SENAI/SC
era o brago especializado em educa-
¢do profissional. Ao SESI/SC cabiam
acbes de educacdo infantil, ensino
fundamental, educagao continuada
e de jovens e adultos (EJA).

Como foi a primeira experiéncia
brasileira de integracdo das ativi-
dades-fim entre as entidades, ndo
havia referéncias para seguir. Mas
o fato que se impds logo de cara
é de que havia uma oportunidade
Unica para dar um novo sentido ao
complexo educacional existente.
“Com a integracdo das entidades
surgiu o desafio e a necessidade de
se pensar na jornada completa do
estudante, com uma proposta inte-
grada, desde a educacdo infantil até
a pos-graduacao”, diz Adriana Paula
Cassol, gerente executiva de Educa-
cao do SESI/SENAI/SC.

Ao mesmo tempo, o ensino bra-
sileiro passava por uma de suas
maiores transformacdes. As escolas
tinham até 2022 para entrar em con-
formidade com as normas do Novo
Ensino Médio. Entre as principais
mudangas estdo o protagonismo
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a Escola S, tecnologia é brin-

cadeira de crianca. Dentre as
ferramentas pedagégicas utilizadas
na educacdo infantil e fundamental
destaca-se o robd humanoide Sebit,
que possui recursos de IA e permi-
te programacdes personalizadas. O
objetivo é despertar o interesse das
criancas por programacao, mate-
matica e ciéncias, além de explorar
o universo dos idiomas e das habi-
lidades socioemocionais. As escolas
também contam com kits de edu-
cacdo tecnolégica e os conteudos
oferecidos agregam conceitos da
metodologia STEAM e até mesmo de
tecnologia industrial. “Nossa agenda
de educacao 4.0 comeca no infantil,
com o letramento digital, que vai in-
fluenciar toda a jornada formativa
do futuro profissional”, diz Fabiano
Bachmann, gerente do Centro de
Educacao Digital do SENAI.

[
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Refeitério do
SESl e prédio
em construgdo:
obras em novas
escolas por todo
o Estado

dos estudantes por meio da escolha
de itinerarios formativos e a amplia-
¢do da carga horaria dos estudos.
Nesse contexto destaca-se um dos
itinerarios, que é o do ensino médio
integrado a formacdo profissional,
que habilita os formados a ingressar
de imediato no mercado de trabalho.
As expertises do SESI e do SENAI se
combinavam perfeitamente para
oferecer esse tipo de solucao.
Antecipando-se a obrigatorie-
dade, a Escola S formou as primei-
ras turmas de ensino médio com a
oferta de educacdo profissional inte-
grada a educacdo basica no final do
ano passado, integrando formagdes
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técnicas em desenvolvimento de sis-
temas em diversas cidades e meca-
trénica em Joinville e Jaragua do Sul,
em sintonia com as demandas das
inddstrias nas regides.

Mao na massa | A Escola S utiliza
recursos diferenciados como ensino
hibrido, aprendizagem baseada em
problemas e gamificacdo, com ma-
terial didatico on-line e plataformas
e conteldos de diversos parceiros.
“Além das ferramentas oferecidas
pelo Google for Education, como do-
cumentos e apresentagdes compar-
tilhadas, formularios de pesquisa e
avaliacdes, e 0 Meet para as aulas ao
vivo, pela plataforma Geekie One, os
estudantes podem consultar mate-
riais e fazer atividades. A evolucdo é
gigantesca em relacdo aos livros di-
daticos”, diz Thiago Korb, gerente de
Educacdo Basica e de Educagdo Pro-
fissional da FIESC.

A Escola S também oferece um
itinerario formativo do ensino mé-
dio para jovens com interesse em se
preparar para a graduacdo, em que
se destaca o método STEAM. Inte-
grado a proposta curricular, permite

A assistente técnica Ana Camila
é colaboradora da Aurora Coop

T
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Cooperativismo € coop. E coop € grande
parte de tudo que a Aurora é. Isso é tdo forte e
transformador que agora levamos em nosso
nome. Uma nova marca que valoriza ainda
mais a nossa esséncia.
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Edificios de
conhecimento

unto a toda transformacgdo conceitual

da area de educacao da FIESC ocorre
uma grande mudanca na infraestrutura
fisica. Por todo o Estado escolas sdo remo-
deladas, estruturas sdo reorganizadas e
prédios, laboratérios, salas de aula e can-
tinas sdo construidos dentro de novos pa-
drdes arquiteténicos, tecnolégicos e fun-
cionais. O projeto mais emblematico é do
Moinho Joinville. Em 2019 a FIESC adquiriu
o prédio industrial desativado e uma area
contigua de mais de 50 mil metros quadra-
dos. A partir de 2024 comecara a funcionar
no local, as margens do Rio Cachoeira, um
impressionante centro educacional, novo
em folha, capaz de atender até 5 mil alu-
nos em jornada completa: fundamental,
médio, profissional e superior. Além de
dezenas de salas de aula e laboratoérios,
refeitorios e biblioteca, o complexo tera
quadras de esportes e piscina, e no prédio
do antigo Moinho funcionara o Museu da
Industria. Somente a FIESC investe R$ 100
milhdes no projeto e, além disso, a Prefei-
tura de Joinville revitaliza a regido com a
construcdo de boulevard e parque linear.

o aprofundamento dos estudos em
ciéncias, tecnologia, engenharia, arte
e matematica. Os espagos STEAM
contam com equipamentos e infra-
estrutura para a realizacdo de pro-
jetos “mdo na massa”, valendo-se de
ferramentas como robds, impresso-
ras 3D, placas eletronicas de prototi-
pagem e softwares de programacao,
que permitem a criacdo de aplicati-
vos, games ou a fabricacdo digital
de protétipos. Os laboratérios estdo
presentes em 15 unidades da Escola
S espalhadas pelo Estado.

O conceito STEAM foi desenvol-
vido nos Estados Unidos e é muito
aplicado no Vale do Silicio, onde ha
tempos se percebeu que a tecnologia
é cada vez mais impactante para a so-
ciedade e ao setor produtivo, mas o
setor educacional ignorava as trans-
formacdes e era necessario preparar
os jovens para a nova realidade. O
programador Diego Manenti Martins
conhece isso de perto. Sua trajetoria
de 15 anos no mercado da tecnologia
inclui o trabalho em empresas ameri-
canas, periodo em que viveu em Los
Angeles, e em Dublin, na Irlanda. Os
dois filhos acompanharam Diego e

DIVULGACAO

a esposa na jornada, estudando em
diferentes escolas ao longo dos anos
em que viveram fora do Pais.

Diego hoje vive em Floriandpolis
com a familia e trabalha de forma
remota para uma empresa de Los
Angeles. Toda a experiéncia envol-
vendo o mundo da tecnologia foi
decisiva para a definicdo da escola
do filho mais velho, Felipe, que aos
14 anos inicia o ensino médio. “A
escolha da nova escola foi bastante
desafiadora, considerando a experi-
éncia educacional que eles tiveram
fora do Brasil e o facil acesso a tec-
nologia, por serem filhos de progra-
mador,” conta Diego, que conheceu
diversas op¢des existentes na cida-
de. “Foi a Escola S que fez nossos
olhos brilharem, porque tem muita
mao na massa, diversidade entre os
alunos e estimula a autonomia dos
estudantes. Em outras palavras, se
propde a ensinar para a vida real”,

afirma Diego, que matriculou Felipe
no itinerario STEAM.

Decisdes | Outro diferencial da Es-
cola S é o desenvolvimento de compe-
téncias socioemocionais, fundamen-
tais para se viver em meio as cons-
tantes e bruscas transformacgbes do
mercado de trabalho. As habilidades
ndo cognitivas estao relacionadas a
tracos de personalidade como abertu-
ra para o novo, responsabilidade, co-
operatividade e resiliéncia. Sao desses
tragos que se originam as competén-
cias requeridas no mundo do trabalho
atual, como criatividade, comunicacao
e capacidade para resolugdo de pro-
blemas e tomada de decisdes.

“Todos podem desenvolver com-
peténcias como empatia, colabora-
¢do ou raciocinio 16gico por meio de
processos intencionais de aprendi-
zagem”, diz Adriana Cassol. A FIESC
mantém uma parceria estratégica
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STEAM: ensino
médio incorpora
conhecimentos
de engenharia,
tecnologia e arte




com o Instituto Ayrton Senna, que é
provedor de solucdes educacionais e
fornece a metodologia aplicada na Es-
cola S para criangas e jovens de todas
as idades, incluindo também a forma-
¢do de professores.

“Além de buscar uma escola que
cuide de nossos filhos, queremos

0 Novo Ensino Médio
da oportunidade ao
estudante que deseja ou
precisa trabalhar e nao consegue
por nao ter qualificacao

Parcela dos adolescentes que
concluem educagao bésica com
diploma de curso técnico no Brasil

Percentual em paises como
Austria, Suica e Reino Unido

Fonte: FIESC e OCDE
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“A Quarta Revolugdo
Industrial traz um mundo
mais inteligente, digital e

conectado, que influenciard
avida de todos. 0 Plano de
Educagdo 20/30 se estruturou

para oferecer educagdo de
exceléncia para uma nova
industria, que necessitard de
novos perfis que precisam,
constantemente, ser
qualificados e requalificados”

presidente da FIESC

uma escola que prepare para a vida,
e preparar para a vida ndo é apenas
teoricamente e tecnicamente, mas é
também cuidar dos aspectos emo-
cionais e sociais”, afirma Cristiane
Andreola, mde dos pequenos Louise
e Gabriel, alunos da educacdo infantil
da Escola S de Videira. Ela, que traba-
lha em gestdo de RH, sabe o quanto
é importante investir em questdes
como melhores relacionamentos,
profissionais mais empaticos e pes-
soas que saibam lidar com as emo-
¢Bes. “Escolas que lidam com isso no
dia a dia permitem a constru¢do de
uma carreira diferenciada”, acredita.

A proposta de despertar pesso-
as desde a mais tenra idade para as
maravilhas e as oportunidades ofere-
cidas pela tecnologia € uma espécie
de garantia de que a indUstria, cada
vez mais digitalizada, podera contar
com pessoal dotado de “mindset” di-
gital no futuro. Mas a demanda por

pessoal muito bem qualificado é uma
realidade existente hoje, e é nesse
contexto que a educacado profissional
oferecida pela FIESC também pas-
sa por mudancgas para se ajustar as
necessidades de uma industria cada
vez mais exigente. As acdes envolvem
qualidade e quantidade.

Extensdo | Considerando todo o
espectro de programas de educagdo
com foco profissional, o que englo-
ba a formacdo de técnicos, aprendi-
zagem industrial para jovens, cursos
para complementacdo do ensino
formal associados a qualificacao
para trabalhadores, programas de
curta duracdo para qualificacdo e re-
qualificacdo, trilhas de aprendizado
para desenvolvedores de sistemas,
cursos de graduacdo, pds e exten-
sdo profissional, dentre outros, que
sdo oferecidos de forma presencial,
hibrida ou 100% a distancia, gratui-
tos ou pagos, formatados em par-

ceria com empresas ou ndo, tem-
-se um conjunto de mais de 1.700
cursos voltados a qualificar pessoas
para o trabalho em indUstrias.

No ano passado, cerca de 100 mil
matriculas foram realizadas nessas
modalidades de ensino, conside-
rando apenas aquelas diretamente
vinculadas ao SESI e SENAI. Ao se
contabilizar programas oferecidos
diretamente a empresas, o nume-
ro de pessoas qualificadas sobe, e
muito. Cursos on-line de formagdo
digital desenvolvidos para JBS, En-
gie, Heinecken, Tramontina e Merca-
do Livre, ou cursos de formacao de
programadores para empresas de Tl
como Softplan, Senior e Teltec, en-
volvem milhares de alunos.

Tudo considerado, estima-se que
entre 10 mil e 15 mil pessoas estejam
sendo atendidas pelos programas
de educagdo da FIESC todas as se-
manas, todas devidamente assisti-
das por tutores ou monitores, em

Idioma da tecnologia

S
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Com avan¢o

do ensino a
distdncia, meta é
chegar a 300 mil
atendimentos/ano

formato presencial ou digital. “A
meta é que até 2030 cheguemos a
300 mil atendimentos por ano, em
todas as modalidades”, diz Fabiano
Bachmann, gerente do Centro de
Educacdo Digital do SENAI (CDI).

A expansdo estd for-
temente calcada na digi-
talizagdo dos programas

1.700

-,

Centro de Educacdo Digital, com a fi-
nalidade de formatar cursos digitais
e hibridos com predominancia do
ensino a distancia, além de funcio-
nar como area de apoio para toda a
estratégia digital da FIESC - o que in-
clui a transformacao digi-
tal da prépria instituicao.
Com 240 colaboradores -

fje elnsino, que ganhou Nﬁmero de T\hma;or par];ce deles traba-

do pancemin. £m 2020, CUrSOsde o dvereo

2P ' * educacdo - ,

tdo logo se deu conta do . cursos técnicos EaD, além
rofissional

tamanho das limitacBes

de cursos de pés-gradua-

gue 0 novo coronavirus oferecidos pE|0 ¢do, aprendizagem indus-

impunha, cerca de 70%
do conteudo fisico do sis-
tema de ensino foi transferido para
0 meio digital - o processo todo ndo
levou mais do que trés meses. Ao
mesmo tempo, professores foram
treinados para o uso de tecnologias
e para conduzir aulas on-line.

O passo seguinte foi a criagdo do
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SESI e SENAI

trial e de formacao inicial
e continuada (FIC) em for-
mato digital. Em 2020 foram mais de
3.500 horas de cursos EaD, e no ano
seguinte a producdo dobrou.

O CDI também desenvolve pro-
jetos como o LAB365, em parceria
com Google, Cisco, Oracle e outras
companhias - as parcerias estratégi-

SHUTTERSTOCK

ANDRE KOPSCH

cas sdo um dos pilares do Projeto de
Educacdo 20/30 - para a formacgao
de desenvolvedores de sistemas. A
chamada Jornada DEV (abreviagdo
de developer, desenvolvedor em in-
glés) busca suprir um pedaco da la-
cuna de 900 mil vagas de emprego
abertas no Pais que ndo sao preen-
chidas por falta de gente qualifica-
da. Inclui as etapas do despertar,
uma jornada intermediaria corres-
pondente ao inicio da formacdo e a
etapa DEVinHouse, em que empre-
sas de tecnologia abrem vagas para
formacgdo conjunta.

Por mais que a digitalizagdo avan-
ce, um grande desafio da educacdo
profissionalizante é se manter atuali-
zada com as tecnologias disponiveis
- especialmente o hardware. Por
isso esta em curso um programa de
investimentos para atualizacdo dos
laboratérios de ensino. Ja receberam
cerca de R$ 50 milhdes em investi-

mentos os laboratérios de usinagem
CNC, usinagem convencional, CAD/
engenharia reversa, gestao, auto-
magcao industrial, acionamentos elé-
tricos, metalurgia e téxtil, o que en-

Carreiras em ascensao
estao ligadas a tecnologias da
industria 4.0, como internet
das coisas (loT), computacao
em nuvem (cloud), big data e
inteligéncia artificial

Demanda por profissionais
relacionados a digitalizacao
da industria até 2024

Parcela que nao sera preenchida
por falta de pessoal qualificado

Fonte: Pesquisa UFRGS/GIZ/SENAI
Obs.: No Brasil
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ARQUIVO FIESC

Técnicos 4.0

U
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volveu a aquisicao de equipamentos
como centros de torneamento e usi-
nagem, tornos CNC, equipamentos
de eletroerosdo, plotters e scanners
e impressoras 3D, dentre outros.

Comités | Outro grande desafio
€ manter atualizado e relevante o
imenso portfélio de cursos, que ao
mesmo tempo tem que estar sinto-
nizado as demandas atuais e futu-
ras da industria e oferecer aos estu-
dantes uma porta de entrada para
0 primeiro emprego, para o cresci-
mento profissional e para uma nova
oportunidade de carreira. O pro-
cesso de atualizacdo do portfélio é
orientado aos desafios da industria
4.0 e calcado na criagdo de Unida-
des de Referéncia, de acordo com
as caracteristicas dos clusters indus-
triais de cada regido. Nessa linha,
uma das novidades é o programa de
Aprendizagem 4.0, em que o primei-
ro contato dos jovens com a indus-
tria ja incorpora os fundamentos da
manufatura avancada.

Uma das formas de obter a sinto-
nia fina entre a educacdo profissional
e o mercado é contar com o auxilio de
comités técnicos setoriais, formados
por representantes da industria que
detalham suas demandas. No ano
passado, com o apoio de 18 comités,
foram revisados e criados 97 cursos
de iniciagdo, qualificacdo e aperfeico-
amento profissional. “N6s formamos
0 que o mercado pede, por isso a em-
pregabilidade de nossos egressos é
tdo alta. Oito em cada dez estudantes
estdo empregados em menos de um
ano apos a conclusao de um curso
técnico”, afirma Thiago Korb.

TRANSITO DE
VEICULOS LEVES
E PESADOS

FAIXA 2

Investimento
que traz resultado

A Arteris Litoral Sul cumpriu com o
compromisso de implantar 15,6 km de terceira
faixa no trecho da BR-101/SC, na Grande
Florianépolis. Um investimento de RS 53
milhdes, executado em apenas 10 meses, que
traz beneficios imediatos para sociedade.

Além da melhoria no tempo de viagem,
facilitando a mobilidade e logistica, houve
reforco na seguranca viaria. Em apenas 30 dias
de operacdo, foi possivel observar a redugdo
de 54% dos acidentes nesse trecho. Uma obra
que uniu planejamento, mobilizacdo e
eficiéncia para transformar a realidade do
transito na regido.

Arteris, a vida em movimento

1 arteris

www.arteris.com.br/rodovias/litoral-sul

10 arteris

Litoral Sul
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Com novo status, rede de ensino superior do SENAI/SC
se reposiciona para atender as necessidades do setor
com mais foco e rapidez

rede superior de ensino do SENAI/SC obteve importante conquista

em dezembro, quando a Faculdade de Blumenau foi reconhecida

como Centro Universitario pelo Ministério da Educa¢do (MEC). Este

novo status, intermediario entre faculdade e universidade, proporcio-

na mais autonomia e agilidade na oferta de programas de graduacdo
e pos, e ja se traduz no aumento da oferta de cursos de graduagao, sobretudo
para as engenharias. Trata-se da mudanca mais significativa na estrutura da rede
de ensino superior do SENAI/SC desde o inicio das atividades, ha 20 anos.

3l

SHUTTERSTOCK

“Como Centro Universitario po-
demos atender as necessidades da
industria de maneira mais célere e fo-
cada”, afirma Fabrizio Machado Perei-
ra, diretor de Educa¢do e Tecnologia
da FIESC e reitor do Centro Universi-
tario de Blumenau (CEUNI). “Quere-
mos nos consolidar como a grande
referéncia em ensino superior para o
setor industrial catarinense.”

A novidade ndo fica restrita a insti-
tuicdo blumenauense, ja que, a partir
da mudanca de status, as demais uni-
dades se tornaram campi do CEUNI.
Até entdo cada unidade funcionava
de forma independente, mas agora
passa a haver um planejamento Uni-
€O e uma gestdo em conjunto, englo-
bando ensino, pesquisa e extensao. A
nova composicdo permite que cada
campus reforce as vocagbes conecta-
das a economia regional: tecnologia
da informacdo e industria criativa em
Florianépolis, manufatura avancada
em Joinville, indUstria de alimentos
em Chapecé e energias renovaveis e
mobilidade elétrica em Jaragua do Sul.

O novo patamar tende a impul-
sionar os investimentos e atrair do-
centes com alto nivel de titulagdo. A
rede ja oferece 57 cursos de gradua-
¢do e po6s, com 1.400 alunos no total.
Da mesma forma que ocorre no ensi-
no técnico e profissionalizante, areas
em que o SENAI/SC é referéncia con-
solidada, os cursos langados no ensi-
no superior também se caracterizam
pela aplicabilidade pratica e imedia-
ta no mercado de trabalho. Alguns
exemplos sdo as formagdes em Lean
Manufacturing, Polimeros, e-Health,
Financas, Smart Cities, Tecnologia da
Informacdo e Food 4.0. Ha também

Conexao com os clustgrs industriais
€ 0S Seus ecossistemas

Agenda integrada e cocria¢ao
de produtos educacionais
com a industria

Pesquisa e extensao aplicadas
na inddstria e na sociedade

Parcerias nacionais e internacionais

Integracao da rede com os Institutos
SENAI de Inovagao e Tecnologia

0s cursos desenvolvidos em conjun-
to com empresas, como o MBI em
Mobilidade Elétrica e Energias Reno-
vaveis, parceria com a WEG, e o MBI
em Fundicao 4.0, com a Tupy.

Uma das vantagens dessa ligacao
direta com as demandas do merca-
do é a garantia de recuperagdo dos
investimentos feitos pelas empresas
a0 patrocinar os cursos de seus cola-
boradores. “E um retorno que ocorre
imediatamente, por meio dos proje-
tos de aplicacdo pratica desenvolvidos
ao longo dos cursos. Assim, além de
aprimorar a formagdo dos colabora-
dores, a empresa ja vai colhendo os
frutos em tempo real”, afirma Pereira.

Ao publicar a portaria que ele-
vou a Faculdade de Blumenau a
condicdo de Centro Universitario, o
MEC concedeu nota maxima (cinco)
a instituicdo. A escolha desta uni-
dade para o processo de credencia-
mento ocorreu por se tratar daque-
la, entre todas as que comp8em a
rede do SENAI/SC, que estava mais
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Fabrizio Pereira:
cursos com
aplicabilidade
prdtica e
imediata no
mercado de
trabalho

avan¢ada no cumprimento das exi-
géncias do processo.

“A gente realmente desfruta de
excelentes condicBes. Os equipa-
mentos sdo de ponta e os professo-
res muito bem preparados”, avalia
Gilliard Burini, aluno do quinto se-
mestre do curso de Engenharia de
Controle e Automacdo em Blume-
nau. Aos 29 anos,

FILIPE SCOTTI

nou para uma desejada mudanca no
rumo da carreira: ha um ano e meio,
ao ser contratado pela Perfor, sedia-
da em Ascurra, ele passou a trabalhar
na engenharia de maquinas.

“Essa mudanca s6 foi possivel
por conta do que venho aprenden-
do nas aulas, que sao bem praticas,
com professores que estdo atuando
na industria e conhecem a vida real”,
descreve Burini. Ele considera que
os Projetos Integradores estdo entre
0s principais atrativos dos cursos do
SENAI/SC. “Sao grandes consolidado-
res do aprendizado, planejados para
utilizar o contetdo das disciplinas do
semestre em aplica¢Ges praticas.”

Outra vantagem relevante, ele
destaca, é a rede de contatos forma-
da a partir do convivio com profes-
sores e colegas. “Sdo profissionais
que estao espalhados pelas mais di-
Versas empresas e setores, mas com
uma coisa em comum: a vontade de
continuar aprendendo e evoluindo.”

O fortalecimento da relacdo en-

tre teoria e pratica

ele é um veterano
na relacdo com a
rede de ensino do

Parceria com a Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia da

ocorre também
por meio das cone-
x0es estabelecidas

SENAI/SC: ja fez o Universidade Nova de Lishoa pelos projetos de

curso técnico de
Mecanica em In-
daial e o curso de
Técnico em Auto-
macdo em Timbo.
Os cursos ante-
riores foram essen-

podera viabilizar
intercambios de alunos e
professores, projetos
conjuntos de pesquisa,
coorientacoes e até duplas
diplomacoes para os
engenheiros

pesquisa aplicada.
Sdo iniciativas que
podem envolver a
iniciativa privada e
incluir a estrutura
dos Institutos SE-
NAI de Inovacdo e

Ciais para que Buri-

ni se especializasse na manutencdo
de maquinas, setor em que trabalhou
durante quase dez anos na Brandili
Téxtil, onde chegou ao cargo de su-
pervisor. Ja o curso atual o impulsio-
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de Tecnologia, com
0S quais 0 ensino superior passa a
atuar intimamente, permitindo aos
académicos o contato com projetos
de alta tecnologia e complexidade.
Pesquisadores dos institutos atua-

rao como docentes e atividades de
ensino superior poderdo ser realiza-
das dentro dos institutos.

Residéncia | Também esta em
desenvolvimento o programa de
residéncia em engenharia, onde
graduandos terdo um ambiente ex-
clusivo no Instituto da Inddstria, em
Joinville, para atuacdo em projetos
reais, contando com orienta¢do dos
pesquisadores e dos tutores das
empresas envolvidas. O objetivo é
criar uma agenda permanente com
a industria, com periodos preesta-
belecidos ao longo do ano para a
inscricdo de projetos.

O ambiente colaborativo entre
academia e mercado estimula o em-
preendedorismo e contribui para

Faculdade

formar profissionais com o perfil de-
sejado pelas empresas. Por conta da
combinagdo de virtudes, as parcerias
com a iniciativa privada se consoli-
dardo, cada vez mais, como um dos
principais pilares da nova estratégia
da rede, incluindo a cocriacdo de pro-
dutos de po6s-graduagdo e extensdo
com a industria e o desenvolvimento
de pesquisa e extensdo aplicadas.
Um exemplo recente foi o Pro-
jeto Integrador desenvolvido no
curso Tecndlogo em Automacdo
Industrial, da unidade Chapeco, em
parceria com a Pronto! Massas &
Molhos. O objetivo era desenvolver
uma solu¢do de automacdo para o
envase de molhos, com o objetivo
de aumentar a produtividade do
processo, sem comprometer a qua-
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Instituto de

Inovagdo:
pesquisadores

atuardo como

docentes
E——

lidade dos produtos e a salde e a
seguranca dos trabalhadores.

O primeiro passo foi uma visi-
ta dos alunos a empresa, para uma
explicacao do problema. No proces-
so utilizado, o molho saia da panela

a pesquisa técnica. Desenvolveram o
projeto mecanico e o projeto elétrico
e de automacdo, para entdo realizar
os testes, registrados em memorial
descritivo. Por fim, apresentaram o
protétipo do sistema de dosagem.

para o envase manu-
al, com utilizagdo de
concha e funil. O ob-
jetivo era automatizar
0 processo, mas sem
perder a temperatura
ideal para o momento
do envase, essencial
para que produtos sem
conservantes e coran-
tes tenham a qualidade

Em 2021, trés
patentes foram
encaminhadas e

ocorreram mais de
60 publicacoes em
periodicos cientificos,
consolidando a area
de pesquisa da RES
do SENAI/SC

“A aproximacdo com
o SENAI ocorreu por-
que temos dificulda-
de para encontrar no
mercado equipamen-
tos que atendam as
necessidades de uma
linha de produtos ar-
tesanais, que prezam
a alta qualidade dos in-
gredientes”, diz a em-

preservada. Outra ne-

cessidade era que a solucdo ndo exi-
gisse um espaco fisico maior do que
aquele ja disponivel.

A visita foi seguida por um brains-
torm de ideias. A partir da definicdo
da melhor proposta, os alunos mon-
taram o cronograma e partiram para
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preendedora Leonice
Muller. Ela ficou plenamente satis-
feita com o protétipo apresentado.
“E uma maquina compacta e de fAcil
processamento. Certamente quero
manter essa parceria com o SENAI,
que considero estratégica para os
nossos planos de crescimento.”

ANDRE KOPSCH

Escola de Negocios FIESC cria comunidade de_a,orendizagem
para desenvolver empresas de padrao mundia

anta Catarina é um estado peculiar por varios motivos. Um deles é o fato de sua
industrializacao estar fortemente ligada a empreendimentos familiares, mas que
nem por isso deixaram de estar conectados com o mundo. Diante das profundas trans-
formac6es tecnoldgicas e organizacionais em curso, a FIESC identificou a oportunidade
de criar uma escola de negoécios para potencializar a transicdo. Os sucessores e execu-
tivos das industrias catarinenses sdo o publico-alvo, mas néo s6. “A escola é para todos,
mas ao mesmo tempo é consciente de sua origem catarinense e base industrial”, diz
Mario Cezar de Aguiar, presidente da FIESC.
A Escola de Negdcios FIESC funciona no primeiro andar da
sede da Federacao, em Florianépolis, e abre as portas duran-
te 0 ano - mas ja ha formacdes sendo realizadas em outros
ambientes. A preparacdo para se chegar até ai percorreu
diversas etapas. Uma delas foi a formacdo de um conselho
consultivo composto por CEOs fundadores da industria cata-
rinense, CEOs que representam a nova gerac¢ao e também os
da nova economia, que debateram questdes como a inser-
¢do de Santa Catarina no contexto brasileiro e internacional,
além de aspectos da formacao de executivos. Programas de
outras escolas de negdcios foram avaliados e parcerias e co-

operacdes foram firmadas com escolas internacionais, como  Monika Hufenussler Conrads

a Nova School of Business and Economics, de Lisboa.

“Nossa preocupacgao é construir uma escola de vanguar-
da, capaz de antecipar tendéncias e preparar os executivos brasileiros para o futuro”,
afirma Fabrizio Machado Pereira, diretor de Educacdo e Tecnologia da FIESC. “Vamos
ser relevantes para tornar a industria mais competitiva e inovadora, atraindo, forman-
do e retendo talentos.” As formacdes oferecidas levam em conta principalmente a
transformacao dos negdcios e também a sucessao familiar, a agenda de ESG (sigla em
inglés para ambiental, social e governanca), lideranca e financas.

Os conteldos sdo desenvolvidos por referéncias nos temas e também por exe-
cutivos catarinenses, com o objetivo de compartilhamento de solugdes. A escola
funciona nos modos presencial, hibrido e virtual, com foco em atividades praticas,
contando inclusive com laboratérios de experimentacdo e prototipagem. “O objetivo
inicial é atuar localmente, mas com o que ha de melhor no mundo”, diz Lucio Aquino,
gerente executivo da Escola de Negdcios.

empresdria




CONSTRUQAO CIVIL

A solucdo veio a navio, do outro
lado do mundo. A importacao de 40
mil toneladas de aco produzido na
Turquia garantiu as operacdes da in-
dustria da construcdo em Santa Cata-
rina e varios outros estados ao longo
de 2021. Deve-se o feito a Cooperativa
da Construcao Civil do Estado de Santa
Catarina (CooperconSC), organiza¢cdo
que tem entre suas principais atribui-
¢Oes a realizagao de compras compar-
tilhadas para os associados, obtendo
precos melhores. Nesse contexto,
aquela que foi batizada Operag¢do Aco
Turco € uma das mais complexas e
bem-sucedidas a¢des da cooperativa.
Os primeiros passos para que ela se
tornasse viavel no auge da pandemia
foram dados ainda em 2017.

“Iniciamos o processo de certifica-

Descarga do
segundo lote em
Sao Francisco
do Sul: 20 mil
toneladas de aco

nDRIBLE
ESCASSEZ

Vergalhdes de ago sumiram do mercado e os precos dispararam
por causa da pandemia. A CooperconSC resolveu o problema
viabilizando a importacao de grandes lotes da Turquia

pandemia desorganizou a economia global e uma das consequéncias mais
marcantes para a industria foi a escassez de matérias-primas para varios se-
tores, como o automotivo, que engatou marcha a ré devido a falta de compo-
nentes eletronicos. Ja a construgao civil sofreu com a reducdo de oferta e forte
elevacdo dos precos do aco, insumo que, em condi¢des normais, responde por
cerca de 20% dos custos totais de uma obra. No final de 2020 os pregos dos vergalhées

. . . . a0 do aco da Turquia la atras porque Mas o fato é que a antecipacado per-
haviam subido 60% e faltou mercadoria: os prazos de entrega foram estendidos de poucos ¢ ¢ q. , porq o q pagda p
) . " . T achamos que precisariamos de alter- mitiu que na hora da verdade tudo
dias para mais de trés meses até mesmo para empresas que ja haviam comprado e paga- . o - . .
nativas aos fornecedores locais”, diz ja estivesse encaminhado para se

do pelos produtos. O desarranjo resultou em obras paradas e langamentos cancelados.
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José Sylvio Ghisi, presidente da Coo-
perconSC. Ha& poucas e grandes em-
presas fornecedoras de produtos de
ago para a construgdo no Brasil, o que
deixa pouca margem de negociacdo
para as construtoras. Para viabilizar
alternativas no exterior era necessa-
rio adequar os produtos as normas
brasileiras, o que incluiu certifica-
¢do do Inmetro tanto da usina turca
qguanto da CooperconSC como impor-
tador, resultando na criagdo da marca
SC50. A usina em questdo é a gigante
Diler, uma das maiores exportadoras
de aco para os Estados Unidos, e os
produtos homologados sdo barras e
bobinas de varias bitolas.

E claro que quando tudo come-
¢ou ninguém poderia imaginar o que
vinha pela frente com a pandemia.

fechar um grande pedido ao forne-
cedor turco. A cooperativa realizou
entdo a prospeccdo de interesse en-
tre sindicatos e empresas, inclusive
de outros estados. A primeira carga
de 20 mil toneladas foi fechada para
um grupo de 137 empresas de diver-
sos portes - o pedido minimo era de
um lote de 96 toneladas. O prego era
convidativo. Mesmo contabilizando
o cambio desvalorizado, transportes,
burocracia e impostos, os produtos
chegariam aos canteiros de obras a
um custo de cerca de 30% inferior
ao entdo praticado no mercado in-
terno. “Nao ha margem de revenda,
somente os custos de processos, e 0
proprio grupo custeia a operacdo”,
explica Roberth Gézus Bortowski
Meinert, gestor da CooperconSC.

INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE 45




Ghisi, presidente
da CooperconSC:
busca de
alternativas de
fornecimento

CANTEIROS DE OBRA REATIVADOS

0 alcance das importacoes
de aco turco pela CooperconSC

« 40 mil toneladas entreques em 2021
« Custo 30% menor em relacdo as usinas nacionais
« 240 empresas de 11 estados atendidas

O modelo adotado foi o de im-
portacdo direta, sob encomenda -
ou seja, a cooperativa ndo revendia
nada, mas organizava e operacionali-
zava todo o processo, repleto de eta-
pas e de negociac¢des. Para fechar o
pedido, por exemplo, a usina exigia o
pagamento antecipado de um sinal,
e o restante na entrega. Da mesma
forma ocorre com transportador
maritimo, e os compradores tiveram
que realizar os depdsitos em cada
uma dessas etapas e também na na-
cionalizacdo das mercadorias, tudo
gerenciado pela cooperativa.

« Mais de 500 obras abastecidas

« Cerca de mil carretas para levar insumos as obras

« Novo lote de 20 mil toneladas para entrega em 2022

EDSONJUNKES

SHUTTERSTOCK

Nacionalizagcdo | A contratacdo
do frete maritimo também foi funda-
mental para o sucesso da empreita-
da. A encomenda permitiu “fechar”
um navio inteiro com a capacidade
de carga equivalente ao tamanho do
lote, 0 que tornou a operacdo mais
barata do que se fosse utilizado um
navio de maior porte. A descarga foi
realizada no Terminal Portuario San-
ta Catarina (TESC), localizado no Por-
to de Sao Francisco do Sul. Todos os
prazos acordados com os fornecedo-
res foram cumpridos a risca.

A CooperconSC finalizou seu
trabalho com a nacionalizacdo dos
produtos, disponibilizando-os para
que as empresas compradoras o0s
retirassem no porto. O primeiro
lote foi entregue no inicio de julho.
A partir da primeira experiéncia
bem-sucedida, um segundo lote de
20 mil toneladas foi rapidamente
fechado e entregue em setembro.
Mais de mil carretas foram necessa-
rias para transportar toda a merca-
doria, mas houve caso de carga que
seguiu por cabotagem até Manaus.
No total, 240 empresas compraram
os insumos e mais de 500 obras os

receberam. “Além de abastecer as
empresas causamos um choque de
oferta e impactamos os pregos no
mercado interno”, diz Meinert.

Uma das construtoras beneficia-
das foi a SGnego Construcdes, de Cri-
ciima, que comprou uma quantidade
de a¢o capaz de suprir suas necessi-
dades do segundo semestre do ano
passado e do ano de 2022 inteiro. Seu
proprietario, Mauro Cesar Sonego, é
presidente do Sinduscon de Criciu-
ma e ajudou a divulgar a iniciativa da
CooperconSC em sua regido. “Muitas
empresas ficaram desabastecidas du-
rante meses, e a importagdo desafo-
gou o setor”, conta o0 empresario.

Pregos | Por iniciativa de 12 sindi-
catos da construgdo civil, a Cooper-
conSC foi fundada dentro da FIESC
em 2015, e conta atualmente com
150 empresas associadas. Seu por-
tal de compras compartilhadas per-
mite as empresas combinarem seus
potenciais de compra para obter
melhores negocia¢des com os for-
necedores. Além de Santa Catarina,
a cooperativa centraliza a compra de
itens para todos os estados do Sul e
o Espirito Santo. O gerenciamento
operacional é realizado pela empre-
sa parceira SC Supply.

Uma equipe de prospeccdo in-
ternacional é mantida pela coope-
rativa, que também se encarrega de
garantir a qualidade dos materiais
e adequacdo as normas técnicas. Ja
foram importados produtos como
ferramentas manuais, maquinas de
corte e dobra de aco e até mesmo
gruas e usinas compactas de con-
creto. Novas compras estdo sendo

DIVULGAGCAO

estruturadas envolvendo itens como
pregos, arames e cordoalhas. Ja as
parcerias com empresas nacionais
de varios segmentos, como revesti-
mentos ceramicos e metais sanita-
rios, garantem condicbes especiais
aos cooperados.

Ao mesmo tempo que a Coo-
perconSC viabilizava a importagdo
de aco, representantes do setor e a
FIESC se articulavam junto a dérgdos
de governo para melhorar as condi-
¢Bes de compra dos insumos. O se-
tor obteve uma reducdo de 10% na
tarifa de importacdo de aco e, no pla-
no estadual, conseguiu o enquadra-
mento dos produtos no Tratamento
Tributdrio Diferenciado (TTD), que
tem como consequéncia a reducao
de ICMS nas importages. A combi-
nacdo dessas a¢des com toda a ex-
pertise da cooperativa torna vanta-
josa a importagdo de a¢o da Turquia
mesmo com a queda de precos no
mercado interno. “Yamos conseguir
trazer mais um navio com 20 mil to-
neladas este ano”, afirma o presiden-
te Sylvio Ghisi.

Meinert: choque
de oferta afetou
os pregos internos,
beneficiando
construtoras
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DOSSIE INFRAESTRUTURA

“A Baia da Babitonga tem caracteristicas
tinicas de porte, calado, dguas abrigadas e
uma localizagdo estratégica. Pode receber
novos investimentos de maneira sustentdvel”

Investimentos bilionarios estao tornando a Baia da Babitonga
uma das principais plataformas logisticas da América do Sul,
ajudando a elevar a competitividade da industria

Com reportagem de Mauro Geres
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S tos. mvestimentos de R$ 15 bllhoes no‘.' -.

local, que vao multiplicar por seis vezes
a geracao de renda e quintuplicar o
ndmero de empregos gerados direta-
mente na regido. As principais empre-
sas que operam na baia estdo com o
pé no acelerador para chegar la.

“A retomada da economia global
apos a crise causada pela Covid-19 esta
sendo mais forte do que as previsGes

Mario Cezar de Aguiar,_p_résidente da FIESC
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330 |mC|a|s e o setor portuar|o cresce na
- “Thesma proporgao afirma o pres1den- S
te do Porte Itapoa Cassio José Schrei- -
\' ner, responsave1 pelas pro;egoes para -
~ aBafa da~Babltonga Em 2021, 0 Porto
\".Itapoa se_consolidou como o quntO-

m‘alor termlnal do. BraSII em-movimen-
tagae de contemeres com crescimento

X de mals de 13% em relagao a2020.

No final de dezembro a empresa

= R '~"'*concIU|u a captacdo de R$ 750 milhdes
\'para aplicar na- amplia¢ao do porto. O

dinheiro_sera . investido na expansao
do terminal que ganhara mais 200 mil
metros quadrados de area de patio, pu-
lando para 450 mil metros quadrados.
A atual capacidade de movimentacdo
de 1,2 milhdo de TEUs (medida padrdo
de um contéiner com 20 pés de compri-
mento) por ano sera ampliada. “Com a
captagao no mercado financeiro vamos
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Schreiner, do
Porto Itapod:
RS 750 milhées
para ampliar
estrutura

viabilizar um acréscimo de capacidade
de estrutura para 1,6 milhdo de TEUs, o
que deve ser uma das maiores capaci-
dades operacionais entre os portos de
contéineres do Pais”, diz Schreiner.

Ja a movimentacdo no Porto de Sao
Francisco do Sul, o mais antigo da Baia
da Babitonga e o sétimo maior do Pais
em movimentacdo de carga geral, cres-
ceu 14% no ano passado. Para o biénio
2022/2023 estdo previstos investimen-
tos publico-privados para um novo ber-

Pode saltar de 16 para 48 empresas portudrias
e retroportuarias entre 2021 e 2030

Investimentos privados diretos devem
atingir R$ 15 bilhdes no periodo

(om isso a geracdo de renda anual saird de
R$ 300 milhdes para RS 1,8 bilhdo na regido

Empregos poderdo
quintuplicar, dos
atuais 8.500 para 45 mil

Fonte: Porto Itapoa
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co de atracacdo - além dos sete ja em
operacdo - e a modernizacdo do termi-
nal graneleiro. O porto atua na exporta-
cdo de produtos como soja e madeira e
na importacdo de material siderurgico,
fertilizantes e ureia, dentre outros. “A
perspectiva de incremento no trans-
porte aquaviario para os préximos
anos decorre de gargalos logisticos
historicos, sendo inegavel que ha uma
demanda reprimida a ser atendida”,
aponta o presidente Cleverton Vieira.

Liquefeito | O complexo portuario
da Baia da Babitonga responde por
cerca de 60% da movimentacdo de
carga geral, em toneladas, de Santa
Catarina. A nova safra de investimen-
tos podera triplicar o total de empre-
sas portuarias e retroportuarias (veja o
quadro) operando na regido, além de
outras operag¢des logisticas. Um dos
destaques é o Terminal Gas Sul (TGS),
que comegard a funcionar nos proxi-
mos meses. A estrutura flutuante de
armazenamento e regaseificacdo re-
ceberd gas natural liquefeito trazido
por navios para converté-lo para gas.
A capacidade de fornecimento do TGS
serd de 15 milhBes de metros cubicos
diarios, ampliando a oferta para toda
a Regido Sul do Pais - atualmente a re-
gido obtém apenas 5 milhdes de me-
tros cubicos. Em Santa Catarina, além
de abastecer indUstrias, o gas podera
alimentar uma nova usina termelétrica
no municipio de Garuva.

O interesse despertado pela Baia da
Babitonga decorre, em primeiro lugar,
de suas caracteristicas naturais. A prote-
cdo natural da baia, que é livre do vento
sul e do mar agitado, e as profundidades
de até 20 metros favorecem as opera-
¢Oes portuarias de larga escala. Com

160 quildmetros quadrados de espelho
d'agua, a baia abriga também atividades
de pesca e turismo. Ao mesmo tempo,
0 estuario, onde desaguam varios rios, é
um enorme criadouro de espécies mari-
nhas. Seu entorno abriga diversos rema-
nescentes de Mata Atlantica e cerca de
75% dos manguezais de Santa Catarina.
Este complexo ecossistema natural
e econdmico se situa no coracdo de
um dos maiores centros industriais do
Pais. A baia é cercada pelos municipios
de Joinville, a maior cidade catarinense,
além de Araquari, Balneario Barra do
Sul, Garuva, Itapoa e Sao Francisco do
Su. “A Baia da Babitonga tem caracte-
risticas Unicas de porte, calado, aguas
abrigadas e uma localizacdo estratégi-
ca. Pode receber novos investimentos
de maneira sustentavel”, afirma Mario
Cezar de Aguiar, presidente da FIESC.
Ao mesmo tempo que a movimen-
tacdo econdmica do entorno favorece
novos investimentos logisticos, a infra-
estrutura existente atrai novas indus-
trias. A eficiente e moderna plataforma
logistica da Babitonga foi decisiva para

FOTOS: GUSTAVO CAMARGO/DIVULGACAO

que se configurasse um polo automo-
tivo na regido (que inclui unidades da
BMW em Araquari e General Motors
em Joinville) e um dos maiores centros
processadores de cobre do Pais em
Joinville, dentre outras atividades.

A Metal Group, que congrega a
Copper IndUstria e a Recope Lamina-
cdo, estd instalada no Perini Business
Park, em Joinville, desde 2008. A mu-
danca de Sao Paulo para Santa Catarina
se deu em razao da infraestrutura logis-
tica e também dos beneficios fiscais ofe-
recidos pelo Estado. Maior importadora
de cobre do Sul do Pais, desde entdo a
empresa ja utilizou os terminais de Ita-
jai, Sdo Francisco do Sul e Itapod, onde
vem concentrando as operagdes nos
ultimos anos. “Esperamos que o surgi-

Vieira: perspectiva
de crescimento

do transporte
aquavidrio nos
proximos anos

Porto de Sédo
Francisco do Sul:
novo bercoem
parceria com setor
privado




BMWem
Araquarie
processamento
de cobre em
Joinville:
atragdo

mento de novos portos e empresas de
logistica impacte na reducdo dos cus-
tos”, diz Alessandro de Souza Almeida,
diretor executivo da Metal Group.

Com faturamento previsto de R$ 3
bilhdes para este ano, o executivo afir-
ma que, pelo fato de o cobre ser uma
commodity, a margem de agregacdo de
valor é baixa, e que por isso é preciso
ter um controle rigido dos custos. “E
tudo exponencial. Se vocé economiza
0,01%, no final do ano ja é um belo re-
sultado ", afirma Almeida.

Um dos projetos da Baia da Babi-
tonga é o do Porto Brasil Sul, em Sdo
Francisco do Sul, que devera ser um
dos maiores portos multicargas do
Pais. A previsdo ¢é iniciar as opera¢des
entre o final de 2026 e inicio de 2027.
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O complexo deve contar com cinco
bercos de atracacdo e cinco terminais,
abrangendo operacdes variadas como
contéineres, graos, fertilizantes, liqui-
dos e veiculos. O empreendimento
serd erguido em uma area de 1,1 mi-
Ihdo de metros quadrados, na regido
da Ponta do Sumidouro, proximo a en-
trada da baia. Serd um porto de aguas
profundas, com calado médio acima
dos 18 metros. O projeto prevé a im-
plantacdo de um porto concentrador
de cargas e de linhas de navegacdo de
todo o Mercosul, com capacidade para
receber navios da classe Post Pana-
max, com até 18 mil TEUs.

Alternativa | Outro projeto que vai
movimentar a Babitonga é o da Coa-
mo, maior cooperativa agroindustrial
da América Latina, que pretende inves-
tir até R$ 1 bilhdo em um terminal em
Itapod. Os objetivos sdo o escoamento
de parte da produgdo e a importagao
de insumos, além da prestacao de ser-
vicos a terceiros. Em 2020 a Coamo
exportou 4,6 milhdes de toneladas em
produtos agroindustriais, 0 que gerou
receitas de mais de US$ 1,5 bilhdo.

A drea adquirida pela empresa, com
400 metros de frente para o mar, fica
localizada em uma zona de interesse

DIVULGACAO

portudrio, segundo o plano diretor do
municipio, e préxima onde hoje opera o
Porto Itapoa. No local devem ser cons-
truidos trés bercos de atracacdo em ‘F,
sendo um para graos, um para fertilizan-
tes e um para liquidos e gas, além de um
armazém com capacidade para 200 mil
toneladas e com duas linhas para o carre-
gamento de 2 mil toneladas por hora. Ita-
poa se tornard uma alternativa ao Porto
de Paranagua, no Paran4, onde a compa-
nhia realiza a maior parte das operacdes.

A cooperativa trabalha na obtencdo
do EIA/RIMA e garante ja ter em maos
0 documento “nada a opor” da Marinha
atestando a liberacdo da area para a
construcdo do terminal, mas ainda nao
ha data definida para o inicio das opera-
¢des do empreendimento. “E uma gran-
de caminhada até a instala¢do do porto.
Conseguimos as licencas para fazer os
estudos de impacto ambiental para, de-
pois, buscar as licencas e alvara de cons-
trucao”, diz Edenilson Carlos de Oliveira,
diretor de Logistica e Operacdes da Co-
amo, assinalando que a empresa esta
sempre conversando com a Prefeitura
de Itapoa a fim de adequar o empreen-

Principais projetos

Terminal Gas Sul (TGS)

Regaseificacio de 15 milhdes de m*/dia

Porto Itapoa
Ampliacdo da capacidade para
2 milhdes de TEUs/ano

Terminal Portuario Coamo
Escoamento de produtos agricolas
e importagao de insumos

Porto Brasil Sul
(apacidade para atracacdo de até 8 navios

Estaleiro CMO
Fabricacdo de estruturas offshore para
setor de Oleo e Gés

Terminal Graneleiro da
Babitonga (TGB)
(apacidade de 14 milhdes de t/ano

Porto de Sao Francisco do Sul
Novo berco de atracacao e moderniza¢ao
de terminal graneleiro

TCl Empreendimentos — Itapoa
Parque logistico de pétios e galpdes

UTNC

Usina termelétrica a gas natural em Garuva

Fonte: FIESC e empresas




Projeto da TCI
em Itapod:
estrutura para
operadores
logisticos
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dimento ao plano diretor do municipio.
Sérgio Grassi, secretario de Desenvol-
vimento Social e Econdmico de Itapoa,
acompanha de perto a evolugdo dos
projetos. “J& esta prevista uma terceira
fase de ampliacdo do Porto Itapoa para
2025, elevando a movimentagao para 2
milhGes de TEUs", antecipa. Para dar se-
guranca aos empreendimentos, a pre-
feitura enviou a Camara de Vereadores,
no inicio do ano, o projeto de lei do Zo-
neamento Ecol6gico-Econdmico Muni-
cipal (ZEEM) - que é o conjunto de leis
que fomentard a instalacdo de grandes
terminais retroportudrios na cidade.

Alvaras | “No caso da Coamo, por
exemplo, fizemos reunides entre pre-
feitura e empresa para alinhar as ques-
t8es urbanisticas e ambientais do pro-
jeto para que o investimento realizado
na cidade traga sempre o maximo de
beneficios aos cidaddos”, afirma Gras-
si. Em janeiro, segundo o secretario,
40% dos alvaras de construcdo ativos
no municipio eram de projetos na area
de logistica. Trés deles chamam a aten-
¢do por suas dimensdes: 40 mil, 80 mil
e 200 mil metros quadrados entre are-
as de patio de manobras e galpdes.
Um dos projetos que ddo uma di-

mensao do crescimento da movimen-
tacdo logistica esperado para a Baia da
Babitonga é o da TCl Empreendimen-
tos - Itapod, que devera ocupar mais
de 2 milh8es de metros quadrados de
area. A empresa aguarda liberacbes
ambientais para colocar em marcha a
primeira etapa de investimentos para
atender a demanda gerada pelo Porto
[tapod. “Nesta etapa serdo cerca de 90
mil metros quadrados entre patios e
galpdes destinados a operadores logis-
ticos”, diz Franz Norbert Wieler, diretor
administrativo da empresa.

O investimento apenas nesta fase
deve ficar entre R$ 60 milhdes e R$ 80
milhdes. Trata-se de uma fracdo do
projeto inteiro, que é estimado em 100
milhdes de euros e prevé 1 milhdo de
metros quadrados de patios e 300 mil
metros quadrados de galpdes. Caso o
crescimento da economia brasileira nos
proximos anos sustente a continuidade
desse plano de investimentos, a TCl Em-
preendimentos ja tem estudos para in-
corporar um terminal de liquidos tam-
bém em Itapoa. Além de crescimento
econdmico, os projetos da Baia da Babi-
tonga dependem do crescimento da in-
fraestrutura local e do entorno, confor-
me detalhado na matéria subsequente.

SHUTTERSTOCK

AINDA tem

Para que os novos projetos saiam do papel é preciso resolver
questdes dentro e fora da Baia da Babitonga, que passam por
licencas ambientais, estradas e ferrovias

natureza dotou a Baia
da Babitonga de apti-
dbes fantasticas para
o desenvolvimento de
um polo logistico, com
destaque para suas grandes dimen-
sbGes e aguas protegidas. Para que
todo o seu potencial seja realizado,
entretanto, é necessario equipar a
regido e seu entorno da
infraestrutura capaz de
sustentar o crescimento

bém é preciso aprofundar o canal
interno e a bacia de evolugdo para 16
metros, e remover formagdes rocho-
sas que limitam as operagdes.

Com as medidas, os portos po-
derdo receber navios da classe New
Panamax, que tém 366 metros de
comprimento e quase 50 metros de
largura, com capacidade para até 13

mil TEUs e 220 mil tone-
ladas. Os portos mun-
diais ja operam com na-

econdmico projetado. Profundidadedo  vios de at¢ 400 metros e
Dentre as interven-  Canaldeacesso 21 mil TEUs.

¢bes que precisam ser necessaria para A licenca ambiental

feitas na propria baia receber navios de para o aprofundamen-

destaca-se o aprofun- maior porte to do canal de acesso é

damento do canal de

acesso. Sua profundidade atual, de
14 metros, limita o tamanho dos na-
vios que atracam em seus portos. E
necessaria dragagem de aprofunda-
mento para 16 metros, além da reti-
ficacdo de uma curva do canal. Tam-
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aguardada para os pri-
meiros meses deste ano. “Isso permi-
tird a busca dos recursos necessarios
a obra, através de convénios ou outra
modalidade legal”, afirma Oscar Sch-
midt Neto, gerente de Meio Ambiente
do Porto de Sdo Francisco do Sul.

Navios de 400
metros como
este ndo operam
naregido




DOSSIE INFRAESTRUTURA

Mais
caminhées com
contéineres
trafegardo
pelas estradas

Para agilizar e dar seguranca aos
novos projetos é preciso estabele-
cer com clareza o que pode ser feito
e como. O caminho é o zoneamento
econdmico e ecolégico - o processo
é defendido pela FIESC para toda a
costa catarinense, mas a Bafa da Ba-
bitonga é considerada a etapa mais
urgente. O zoneamento é um instru-
mento de gestdo ambiental previs-
to na politica nacional para o meio
ambiente, que pode trazer maior
seguranga juridica aos empreendi-
mentos, mas é pouco utilizado.

Ainda mais complicado do que os
ajustes internos é cuidar da infraes-
trutura do entorno e de acesso aos
complexos logisticos da Baia da Babi-
tonga. Um dos projetos mais aguar-

LEO LAPS

dados é o da Ferrovia Litoranea, capaz
de conectar os portos catarinenses a
malha nacional e aos maiores centros
produtores e consumidores do Pais.
A FIESC defende que seja incorpora-
da ao projeto da Ferrovia Litoranea, ja
existente, a extensao do tragado para
acesso ao Porto Itapoa.

“Um porto ndo é uma célula in-
dependente e autdbnoma, requer co-
nexao eficiente com o mercado, por
meio de infraestrutura e acessos”,
diz Egidio Martorano, gerente para
assuntos de transporte, logistica,
meio ambiente e sustentabilidade da
FIESC. Além da nova ferrovia, é pre-
ciso construir contornos ferroviarios
em Joinville, Sdo Francisco do Sul e
Jaragua do Sul, para melhorar a ma-
Iha ja existente que atende o Porto de
Sao Francisco do Sul.

Corredor | O aumento na movi-
mentacdo dos portos em Santa Ca-
tarina nos préximos anos - em que
a Baia da Babitonga é destaque - po-
dera colocar mais 22 mil caminh&es
com contéineres rodando todos os
dias pelas ja saturadas estradas ca-
tarinenses. Dai a importancia da
execucao dos projetos ferroviarios e
também da ampliacdo da capacidade
das estradas federais e estaduais que
sofrem a influéncia do complexo.

As estaduais SC-416 e SC-417 ja
tém projetos para ampliagdo de ca-
pacidade nos municipios de Garu-
va e Itapoa. No caso das federais, o
mais urgente é a conclusao das du-
plicacbes das BRs 280 e 470, além do
aumento de capacidade de trafego
na BR-101. “Com a ajuda do Governo
do Estado, a duplicagdo da BR-280

avanca no trecho de Jara-
gua do Sul. Mas os projetos
da Bafa da Babitonga estdo
ameacados pela lentiddo
dos investimentos no trecho
entre a BR-101 e Sdo Fran-
cisco do Sul”, alerta Marco
Antonio Corsini, presidente
da Associacdo Empresarial
de Joinville (ACI)).

Mais do que ferrovias ou
rodovias isoladas, a visdao
da FIESC para a logistica da regido
abrange a criagdo de um corredor
logistico intermodal, compreenden-
do a BR-101 e a Ferrovia Litoranea
sendo viabilizada em conjunto com
a Ferrovia Leste-Oeste. O complexo
tiraria muitos caminhdes das estra-
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das, permitindo suportar o cresci-
mento da movimentacao portuaria
em todo o litoral catarinense, assim
como daria maior eficiéncia e inte-
gridade aos corredores rodovidrios
de orientacdo leste-oeste - as BRs
280, 470 e 282.1c

Porto de Sdo
Francisco do Sul:
prejuizos com
lentiddo da BR-280

GRATUITO PARA TRABALHADORES DA INDUSTRIA.
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Fundador das companhias
Datasul e Neogrid, o
incansavel Miguel Abuhab
ajudou a qualificar a
gestao de milhares de
empresas e também
desenvolveu um modelo
para a simplificacao
tributaria no Pais

Por Mauricio Oliveira

criador..

SOLUCOES

riar duas empresas do zero e leva-las a abertura de capital na Bolsa de Valo-
res é uma proeza rara - e certamente seria mais do que suficiente para que
Miguel Abuhab resolvesse descansar. SO que este verbo parece ndo fazer
parte do vocabulario do fundador da Datasul e da Neogrid, ambas sedia-
das em Joinville. Nascido em Sao Paulo, em 1944, Abuhab passou a maior parte da
vida em Santa Catarina - desde que, aos 24 anos, recém-formado em Engenharia
Mecanica pelo Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA), aceitou o convite para de-
senvolver um projeto na Consul. “Eu nunca havia viajado para o Sul do Pais”, conta.

A capacidade de adaptacdo a mu-
dancas estava impregnada no DNA do
rapaz, contudo. O pai, Jacob, veio de
Israel, e a mae, Zaphira, da Turquia. Os
dois se conheceram em Santos (SP),
como imigrantes recém-chegados, e
se casaram em 1922. Miguel foi o Ulti-
mo dos oito filhos - quatro meninas e
quatro meninos. Quando o cagula nas-
ceu, os Abuhab ja haviam se mudado
para Sao Paulo, onde Jacob abriu uma
loja de tecidos, depois de muitos anos
fazendo vendas de porta em porta.

A escolha pela engenharia foi, em
grande parte, decorréncia da admira-
¢ao pelo irmdo Gabriel, o primeiro da
familia a ingressar no ITA. Decidido
a seguir 0s mesmos passos, 0 cagu-
la fez o curso de torneiro mecanico
no SENAI e foi trabalhar com Gabriel
quando o irmdo abriu uma pequena
fabrica de pecas de automoveis. A
formacgdo no ITA incluiu experiéncias
praticas em empresas como Metal
Leve, Villares e Willys-Overland. Du-
rante o quinto e ultimo ano do curso,
Miguel Abuhab comecou a trabalhar
com um professor, o suico Charles
Kunzi, que atuava como consultor de
empresas. Foi quando surgiu o convi-
te para o projeto de uma nova fabrica
da Consul, em Joinville.

Abuhab logo se destacou pela vi-
sao estratégica que aliava a atuagdo
como engenheiro - para planejar a

fabrica fez um detalhado estudo de
demanda. Convidado a ingressar em
definitivo na equipe da Consul, ele
convenceu o fundador, Wittich Freitag,
a comprar um computador, algoraro a
época. A intencdo era utiliza-lo no con-
trole do estoque e da produgdo. Para
viabilizar a inovagdo, Abuhab mergu-
lhou no estudo dos programas dispo-
nibilizados pela fabricante de compu-
tadores Burroughs.

Em 1978, com vontade de empre-
ender, Abuhab decidiu sair da empresa
para fundar a Datasul, pioneira no de-
senvolvimento de softwares de gestdo
- conhecidos pela sigla em inglés ERP
(Enterprise Resource Planning). Era
uma necessidade percebida e amadu-
recida durante a década de trabalho na
fabricante de refrigeradores.

Sem capital para investir, Abuhab
precisou construir aliangas. Conseguiu
despertar o interesse de Eggon Silva,
um dos fundadores da WEG. A empre-
sa ainda ndo havia adotado compu-
tadores e gostaria de ter um sistema
informatizado de gestdo, desde que o
projeto pudesse ser desenvolvido por
uma equipe propria. Abuhab fez, en-
tdo, a seguinte proposta: montaria a
equipe e treinaria os programadores
que desenvolveriam o sistema para a
WEG, mas a propriedade intelectual
pertenceria a Datasul, com o direito de
venda posterior a terceiros.

FOTOS: DIVULGAGAO



Abertura de
capital da
Neogrid em 2020:
RS 486,5 milhées

No caso do segundo cliente con-
quistado pela Datasul, a Metalurgi-
ca Duque, o maior obstaculo era a
relutdncia da empresa em investir
na compra de um computador, pois
o valor era alto. Abuhab encontrou
uma boa soluc¢do: alugaria as horas
ociosas do equipamento para utiliza-
-lo no processamento de dados de
outros clientes, de tal forma que o
investimento feito pela metallrgica
poderia ser amortizado.

A Datasul chegou a marca de 4
mil empresas atendidas, mas quanto
mais se aproximava o simbdlico ano
2000, mais Abuhab se sentia inquieto.
Toda grande empresa ja tinha o seu
ERP, mas faltava integrar as informa-
¢Bes com a cadeia de fornecedores e
clientes. S assim seria possivel des-
frutar de todo o potencial de diagnds-
tico e planejamento que a tecnologia
poderia oferecer. Cada empresa fazia
a sua projecdo de demanda a partir
do histérico de vendas, mas Abuhab
estava convicto de que era preciso
deixar de olhar para o passado e fo-
car no presente. Ou seja: viabilizar a
analise em tempo real, com base nas

vendas efetivadas. Bastaria apenas
ter as informacdes necessarias.

Assertividade | Com a abertura
de capital da Datasul e avenda da em-
presa para a Totvs, em 2008, ele con-
seguiu capitalizar a Neogrid, projeto
derivado das ideias que vinha ama-
durecendo sobre gestdo integrada da
cadeia de suprimentos. Trata-se, em
sintese, de promover uma “conversa”
entre os ERPs das varejistas e dos fa-
bricantes. Assim, 0 acompanhamento
em tempo real das vendas influencia
decisdes sobre a gestao do estoque, 0
planejamento da producdo e a estra-
tégia de logistica.

“Fazer a previsdo de vendas com
0 maximo de assertividade sempre
foi importante. S6 que agora proje-
¢Oes ndo sdo mais necessarias, pois
é possivel acompanhar as vendas em
tempo real. E com esse conceito que
a Neogrid trabalha”, explica o empre-
endedor, que hoje ocupa a presidén-
cia do Conselho de Administracao. A
Neogrid levantou R$ 486,5 milhdes
ao abrir o capital em 2020. No ano
passado adquiriu cinco startups, ca-

Abuhab criou um modelo de cobran¢a automadtica de
Imposto sobre Valor Agregado que foi absorvido pelo deputado
Luiz Carlos Hauly em seu projeto de Reforma Tributdria
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minho para absorc¢ao de tecnologia e
expansao mais rapida dos negocios.
Se “descansar” ndo é um verbo
muito usado por Abuhab, ha outro que
sintetiza bem a sua trajetéria: “simplifi-
car”. Pode-se dizer que tudo o que ele
faz tem esse objetivo central. Nao foi
por acaso que ele se encantou com a
Teoria das Restrices ao conhecé-la
durante uma viagem a Israel na década
de 1990. Postulada pelo fisico israelen-
se Eliyahu Goldratt, a teoria se baseia
em quatro pilares: todo sistema com-
plexo tem uma solugdo simples, tudo o
que existe pode ser melhorado, existe
sempre uma solucdo ganha-ganha e
people are good - as pessoas sao boas,
até que demonstrem o contrario.
Abuhab tornou-se amigo de Gol-
dratt - cuja morte, em 2011, reforgou
no empreendedor brasileiro o com-
promisso de divulgar os principios da
teoria, especialmente a versao voltada
a formacdo das criangas. Mais de 200
professores da rede publica de Joinville
ja foram capacitados na metodologia.
Leva-la a outras partes do Pais é um dos
focos da Fundagdo Miguel Abuhab.

Outra causa abracada, a Reforma Tri-
butaria, também tem ligacdo com a pro-
posta de simplificar. Abuhab criou um
modelo de cobranca automatica de Im-
posto sobre Valor Agregado (IVA) que foi

absorvido pelo deputa-
do Luiz Carlos Hauly em
seu projeto de Reforma
Tributaria - os dois até
assinaram juntos um
livro sobre o tema, inti-
tulado Ndo dd mais para
postergar!. “Trata-se, ba-
sicamente, de um siste-
ma que impede que um
terco da carga tributaria
Se perca por sonegacao,
inadimpléncia, divida
ativa, contencioso e pro-
gramas de recuperagao
fiscal, como acontece
atualmente. E algo que
beneficia quem faz a
coisa certa e prejudica
guem ndo age correta-
mente”, explica Abuhab.
Mais simples de enten-
der, impossivel.
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Os irmaos Juliano e Bruno Mendes, da familia que
fundou a Eisenbahn, nao ficaram parados ap6és a venda
da cervejaria: investiram na producao de queijos e ja tém
reconhecimento internacional

Por Leo Laps (texto e fotos
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m 2007, a Eisenbahn surpreendeu
0 mercado brasileiro de cervejas
com a conquista inédita de duas
medalhas de bronze no European
Beer Star, um dos mais importan-

tes concursos do género, realizado na Ale-

manha. A premiacdo, a primeira de mui-
tas na historia da cervejaria fundada em

Blumenau em 2002 por Jarbas Mendes e

seus filhos Juliano e Bruno, abriu caminho

para consolidar a marca como uma das
mais prestigiadas do Pais, além de pro-
var que era possivel desenvolver no Brasil

produtos tdo bons quanto os europeus e

americanos. Agora no ramo dos laticinios,

os Mendes voltaram a sentir o sabor do
reconhecimento internacional no Ultimo
més de novembro, quando conquistaram
uma medalha de ouro no World Cheese

Awards em Oviedo, na Espanha, com uma

versdo com seis meses de maturagao do

queijo Vale do Testo.

O nome é uma homenagem ao rio
que corta a cidade de Pomerode, onde
desde 2013 Juliano e Bruno conduzem a
Pomerode Alimentos. A fabrica foi com-
prada meses depois de os irmdos criarem
um blog intitulado Didrio do Queijjo, onde
relatariam em detalhes todo o processo
de construir um novo negdcio cinco anos
depois de venderem a Eisenbahn para o
Grupo Schincariol (hoje, apds novas aqui-

%
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sicdes, a marca pertence a Heineken). A
oportunidade de adquirir a Pomerode
Alimentos acelerou bastante os planos
dos Mendes, que até entdo pensavam em
construir tudo do zero.

Com 25 funcionarios, a Pomerode
Alimentos fica ao lado de alguns dos
principais pontos turisticos do pequeno
municipio do Vale do Itajai. Todos os dias
recebe levas de visitantes em uma peque-
na loja de fabrica onde sdo vendidos os
queijos da Vermont, marca desenvolvida
pelos dois irmdos, e também bisnagas de
Kraeuterkaese, um queijo fundido com
parmesao e ervas cuja tradicional receita
os Mendes herdaram com a compra da
empresa. Duas semanas apos a premia-
cdo do Vale do Testo, a loja se tornou o
dltimo lugar no Pais onde era possivel
comprar o queijo. “Ndo esperavamos ta-
manha repercussao e procura. Na época
da Eisenbahn as redes sociais ndo tinham
a forca de hoje, e a propria midia ndo
repercutia tanto. Tivemos um alcance
impressionante, dobrando o nimero de
visitas ao nosso site”, revela Juliano.

A medalha, no entanto, ndo foi con-
quistada sem suor. Foram necessarias
algumas manobras diplomaticas envol-
vendo o Ministério da Agricultura para
desembaracar os queijos na alfandega
espanhola. E que a Unido Europeia ndo
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NEecocios

permite a entrada de laticinios brasi-
leiros no continente. Os 40 produtos
inscritos acabaram chegando atrasa-
dos para o concurso e foram julgados
em carater especial. Além do Vale do
Testo, o mineiro Serra das Antas Tipo
Rechoblon foi o Unico a também con-
quistar medalha de ouro; outros 14
foram premiados com prata e bronze.

A diplomacia foi conduzida pela
Comerqueijo, uma associagdo nacio-
nal de comerciantes de queijos arte-
sanais. Até entdo, para participar do
World Cheese Awards era preciso re-
correr a uma pratica obscura: entrar
com os queijos escondidos na mala.
“E um trabalho interessante, eles

0 CAMPEAO

0 Vale do Testo € um queijo semiduro,
amarelo, com equilibrio para o salgado

Aromas lembram caldo de carnes,
améndoas e defumados

Os queijos sao lavados com solucdo de agua,
sal e micro-organismos que realcam o sabor

E vendido em versoes com um, trés e
seis meses de maturagao

querem as premiacdes para ajudar a
vender os queijos. Como estavamos
em dudvida se os queijos conseguiriam
entrar e era nossa primeira vez, man-
damos somente o Vale do Testo. Ago-
ra, pretendemos inscrever mais pro-
dutos, com certeza”, adianta Juliano. A
Comerqueijo busca no momento um
marco regulatério para tornar a parti-
cipagdo brasileira menos burocratica e
muito mais honrosa.

Experimentos | Com precos va-
riando entre R$ 95 e R$ 130 o quilo,
o Vale do Testo é vendido em versdes
com um, trés e seis meses de matura-
cdo. Trata-se de um queijo semiduro,
amarelo, com equilibrio para o sal-
gado e aromas que lembram caldo
de carnes, améndoas e defumados.
“Assim como na Eisenbahn, a gente
faz o que gosta, nem sempre o que o
mercado pede. As vezes d4 certo e as
vezes ndo. Queriamos um queijo me-
nos adocicado, algo que j& é comum
no mercado nacional, e fizemos varios
experimentos até chegar ao resultado
que desejdvamos”, conta Bruno.

Com personalidades que pare-
cem se complementar para tocar os
negocios da familia, os dois irmdos
gostam de atuar diretamente no de-
senvolvimento de cada produto que
inventam. Bruno é o lider do finan-
ceiro e do administrativo. Juliano lida
mais diretamente com o marketing e,
por isso, acaba aparecendo um pouco
mais na midia. E, inclusive, o garoto-
-propaganda da Eisenbahn num pre-
miado comercial que roda atualmente
na tevé. “E uma quimica que deu certo
para a gente, cada um aplica sua parte
para fazer as coisas acontecerem, sem

forcar nada”, avalia Juliano.

Os dois aprenderam a fazer quei-
jos por meio de cursos e consultorias
com especialistas, colocando literal-
mente a mdo na massa. Em busca
de inspiracdo e aprendizados, viaja-
ram para a Suica e para os Estados
Unidos, onde no estado de Vermont
encontraram o nome perfeito para
0S queijos que passariam a fabricar
em Pomerode. Os primeiros deles, do
tipo brie, camembert e tomme vau-
doise, foram apresentados ao mer-
cado apenas em 2017, quatro anos
depois de os irmdos comprarem a
Pomerode Alimentos. Depois de ad-
quirirem confianca, os Mendes pas-
saram a trabalhar para criar queijos
mais ousados, com identidade pro-
pria, sem similares na Europa. Nessa
pegada surgiram ndo apenas o Vale
do Testo, mas queijos como o Morro
Azul e o Pomerode. A producdo atu-
al é de 15 toneladas por més, sendo
dois tercos disso na linha de queijos
Vermont e um ter¢o com as bisnagas
de queijo fundido.

Regional | Diferentemente de quan-
do fundaram a Eisenbahn e se tor-
naram um dos pioneiros do Pais no
ramo das cervejas especiais, os Men-

des entraram no setor de laticinios
com um mercado consolidado, mas
que segue crescendo. “Sao segmentos
parecidos, mas enquanto na época
da Eisenbahn ndo encontravamos in-
Sumos e equipamentos, com o queijo
isso ja estava bem mais avancado. A
principal diferenca é que ndo ha a con-
centracdo de mercado que existe com
a cerveja. Nao tem nenhuma empre-
sa dominando o mercado nacional, e
mesmo grandes grupos acabam fican-
do mais regionalizados”, avalia Bruno.
Os queijos e bisnagas da Pomerode
Alimentos sdo comercializados no Pais
inteiro pelo site oficial, mas a empresa
trabalha ativamente em todos os esta-
dos do Sul e Sudeste.

Além de trazer bons negocios, a
repercussao da premiacdo no World
Cheese Awards deixa claro que o su-
cesso da Eisenbahn ndo foi um golpe
de sorte. “Quando entramos neste
novo negocio, tinhamos a confianga e
a experiéncia da Eisenbahn, mas havia
quem duvidasse. E, desde o comeco,
novamente o que a gente queria era
fazer o melhor produto possivel”, lem-
bra Bruno. Com um “Oscar do Quei-
jo” ja garantido no curriculo, os dois
irmdos podem considerar boa parte
dessa missdo cumprida.
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Pomerode
Alimentos jd
tinha produtos
famosos, como
bisnagas de
queijo fundido
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Derivados no Estado de
» Santa Catarina (Sindicarne)
mundo passa por frequentes mudangas na geopolitica do

agronegdcio. As trocas comerciais entre os paises estdo

sujeitas a variaveis como acordos comerciais, situaces de disponibilidade de

produtos, mudancas de governos e até mesmo guerras. Também passa pelas
politicas de seguranca alimentar que paises estabelecem para si proprios, com o objetivo
de diminuir a dependéncia externa, situacdo que se exacerbou na pandemia. E nesse
contexto que a China busca aumentar significativamente a producao interna de alimentos
basicos, como graos, suinos e aves.

E um assunto do interesse da agroindUstria catarinense, que tem no pafs o principal
destino de suas exportacdes. Recentemente a China chegou a absorver 50% das exporta-
¢Oes de carne de aves e suinos de Santa Catarina, mas vem diminuindo as encomendas.
No passado vivemos situacdo parecida com a Russia. O Estado ndo pode ficar dependente
de poucos paises que compram grandes volumes para o seu principal produto de expor-
tacdes. Por isso o setor trabalha para diversificar os merca-
dos e diminuir riscos a toda a cadeia de produg¢éo.

Os produtos da agroindUstria catarinense chegam a
mais de 150 paises, mas a maior parte realiza pequenas
compras. S&0 mercados que precisam ser desenvolvidos. E
necessario tempo para a construgao de confianca e a aber-
tura de canais comerciais que viabilizem grandes volumes.
Também entram na equacdo os acordos comerciais entre
paises e blocos econdmicos.

Atualmente, além da China, sdo grandes compradores da
agroindustria o Oriente Médio e a Europa. Trabalhamos for-
temente para ampliar o fornecimento a América Latina, como
€ 0 caso do México, e ha oportunidades até mesmo nos Esta-
dos Unidos, que mantém uma inteligente politica de trocas comerciais. Diversos paises asi-
aticos e africanos tém potencial para se tornarem compradores de peso. A india podera ser
um grande consumidor do frango catarinense, mas ainda precisa se abrir para o mundo.

Ha uma grande oportunidade também no nosso mercado interno. O brasileiro tem
preferéncia histérica pelo consumo de carne bovina, porém, a elevacdo do patamar de
precos desses produtos veio para ficar. Isso abre caminho para o maior consumo da car-
ne suina, compensando as exportacdes que foram perdidas.

Mesmo diante da tendéncia de buscar menor dependéncia, os grandes paises ndo
deverao prescindir de fornecedores externos. Participar do mercado global de alimentos
é importante para fomentar a economia de paises parceiros e regular os precos no mer-
cado interno, protegendo os proprios produtores quando ha excesso de producdo ou os
consumidores quando ha escassez. Com capacidade para fornecer quantidade com qua-
lidade e precos competitivos, Santa Catarina continuara sendo um parceiro importante
para esses paises e um player relevante no mercado global de alimentos.ic

“O Estado nao pode ficar
dependente de poucos
paises que compram
grandes volumes para

o seu principal produto
de exportacgoes. Por isso
o setor trabalha para
diversificar os mercados
e diminuir riscos atoda a
cadeia de producao”
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SC EXPO DEFENSE maio de 2022

Base Aérea de Floriandpolis - SC
FEIRA DE TECNOLOGIAS E PRODUTOS DE DEFESA

Demonstre a tecnologia das suas solucoes
Conheca as oportunidades do segmento.

A 2° SC EXPO DEFENSE - FEIRA DE TECNOLOGIAS E PRODUTOS DE DEFESA sera realizada nos dias 19 e 20
de maio de 2022, na cidade de Floriandpolis, pela Federacao das Industrias do Estado de Santa Catarina
- FIESC e pela Base Aérea de Floriandpolis, por meio do COMDEFESA - Comité da Industria de Defesa.

0 evento redne profissionais das areas de Defesa, com o objetivo de mostrar o que ha de mais moderno
em produtos e tecnologia de defesa e promover a integragao das Forgas Armadas com a industria,
governo e centros de tecnologia.

Os desafios da industria deste segmento serdo
discutidos nos dias de evento, por meio de
painéis e palestras dinamicas, além da
exposicao de produtos e servigos e agoes

de B2B. Participarao do evento autoridades
civis e militares, representantes
governamentais e executivos de

empresas do setor, paratratar das
oportunidades apresentadas pelo

segmento.
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ONDE TEM
SESI TEM

FIESC

®
SeSl' A Maior rede de satde
S a Ud e corporativa do Brasil

Odonto - Vacina - Telemedicina - Ginastica Laboral
Academia - Nutricao - Eventos em saude
Programas e Laudos de SST - Medicina Ocupacional

(' Saiba mais em: sesisc.org.br )
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