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Reinventando a roda

Mobilidade elétrica revoluciona setor automotivo e Santa Catarina
pode se posicionar com destaque em nova cadeia industrial

NOS TRILHOS | Ferrovias ndo sdo apenas vidveis em Santa Catarina, elas sdo essenciais
EM DOLARES | Empresas que adotam internacionalizacio como estratégia colhem resultados

PREDIOS EM SERIE | Sistemas construtivos inovadores transformam os canteiros de obras
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Travessia para o futuro-—
estaemcurso

rises aceleram mudancas e acentuam
C prioridades. A premissa foi uma das norte-

adoras do Programa Travessia, concebido
pela FIESC como um "plano de navegacao” para
Santa Catarina superar as dificuldades geradas
pela pandemia, transformar a economia e se po-
sicionar como referéncia mundial em desenvol-
vimento sustentavel em 2030. A crise ainda nao
terminou, mas ja comecamos a nos movimentar
rumo ao futuro desejado.

Ainauguracdo do Instituto da IndUstria Eggon
Jodo da Silva, em Jaragua do Sul, € um exemplo
disso. Parceria entre a FIESC e a WEG, maior fa-
bricante global de motores elétricos, o Instituto
forma pessoas e desenvolve tecnologias voltadas
a mobilidade elétrica, tendéncia que revoluciona
a indUstria automotiva em todo o mundo, confor-
me demonstra a matéria de capa desta edicdo.
A mobilidade elétrica também esta associada ao
conceito de cidades inteligentes, e recentemente y :
criamos a Camara de Smart Cities na FIESC, para Mario Cezar de Aguiar
aprofundarmos o conhecimento sobre o assunto
e ajudarmos a alinhar politicas publicas e deci-
sdes empresariais que tornem Santa Catarina protagonista nesse processo.

Outros temas relacionados aos desafios da travessia sdo abordados nesta edi-
¢do. Para que a indUstria se torne mais competitiva e aderente as tendéncias mun-
diais, ela deve se internacionalizar. J& temos no Estado grandes empresas compe-
titivas globalmente, mas é preciso estimular também as pequenas a sair de suas
bolhas e expandir os horizontes, o que é feito por meio do Programa de Interna-
cionalizacdo da Industria de Santa Catarina (INTERCOMP). Por outro lado, o maior
entrave ao crescimento econdémico do Estado é a infraestrutura. A FIESC defende
uma visdo de planejamento sistémico e integrado para a logfstica, com énfase na
intermodalidade. £ nesse contexto que se torna essencial a viabilizacdo do Comple-
x0 Ferroviario Catarinense.

A questdo das ferrovias indica que para superarmos a crise e as verdadeiras trans-
formacoes enfim ocorram é essencial a convergéncia de objetivos entre os setores
publico e privado. Na entrevista, o prefeito de Joinville, Adriano Silva, exp&e com cla-
reza o potencial realizador de acbes baseadas nessa premissa. Os conteidos desta
edicdo comprovam que a travessia esta em curso e que a nau tem rumo, mas tam-
bém demonstram que precisamos trabalhar muito para conseguirmos realizar todo 5
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it Uma série de premissas falsas e falhas de projet
contaminam o debate sobre a viabilidade das
ferrovias Leste-Oeste e Litoranea, ameagadas
de ndo sair do papel. FIESC prop&e a
realizacdo de estudos de viabilidade
de forma integrada das duas
ferrovias, evidenciando sua
essencialidade a logistica
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Unico prefeito eleito pelo Partido Cresce 0 nUmero de pequenas empresas
Novo no ano passado, Adriano exportadoras, e ndo € so pelo efeito
Silva prepara o Codigo de Defesa do cambio. Cada vez mais industrias
do Empreendedor de Joinville incorporam a insercao global como
e pde em pratica a plataforma estratégia de longo prazo para obter
liberal que conquistou a maior ganhos expressivos de competitividade
cidade catarinense também no mercado interno
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Ninguém sabe ainda ao certo com que velocidade o setor fara a substituicdo

; de motores a combustdo interna por tragao elétrica, mas em Santa Catarina
ja se articula um polo de desenvolvimento tecnoldgico e de formagoes de
. competéncias para aproveitar as oportunidades abertas por uma das mais

importantes reconversdes
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A criacdo de politicas industriais é Mario Cezar de Aguiar
assunto que volta a despertar interesse
global diante da constatacdo de que a
industria é o maior motor do crescimento
econdmico, e por consequéncia do Biirater 1° Saarei@its
desenvolvimento social. Em Santa Catarina Edvaldo Angelo

0 setor ja é destaque e tem uma avenida

de crescimento para 0s proximos anos Diretor 2° Secretario
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Sistemas construtivos desenvolvidos por Rita Cassia Conti
empresas catarinenses transformam canteiros
de obras em lugares muito mais limpos, Diretoria executiva
organizados e produtivos. O segredo estd em Alfredo Piotrovski
industrializar grande parte das estruturas e Carlos José Kurtz
fazer a montagem no local, como se fossem Fal]g':"é°E“é'3§:‘§g‘;i:te£§'ra
as pecas de um “Lego gigante”
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Apoio editorial

Guilherme Bertani, CEO da Docol, de Elida Ruivo, Ivonei Fazzioni,
Joinville, ndo é apenas o executivo que Dami Radin e Leniara Machado
tornou a empresa a maior exportadora

de metais sanitarios da América Latina. . Capa

Alpinista arrojado, é também um dos tuciana Carranca
poucos brasileiros a ter escalado as Comercializacio
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Ta etaeovermelho

par
empreendedor

ombeiro voluntario hd 17 anos e CEO da industria Catarinense Pharma

ha oito, Adriano Silva, 43 anos, acumulava experiéncia em servicos

comunitarios e gestdo quando decidiu se candidatar a prefeitura de
Joinville. Mas apenas a experiéncia nao bastou. Para disputar a vaga pelo Partido
Novo teve que passar por um processo de selecdo que eliminou a maioria dos
postulantes a vagas equivalentes no Brasil. Nas urnas foi o Unico do partido a
se eleger em 2020, quando deixou a presidéncia da empresa para propor um
conjunto inédito de politicas liberais para a maior cidade catarinense.

0 que o motivou a postular o cargo?

Parar de reclamar e comegar a agir no
ambiente em que a gente pode fazer as
maiores transformagGes, que é o politi-
co. Infelizmente, a grande maioria dos
brasileiros ainda reclama do ambiente
politico e fala do Governo como se fosse
uma entidade separada do cotidiano, e
isso eu venho tentando quebrar. E difi-
cil sair do dia a dia e virar vidraca, mas
faco isso principalmente pelas novas
geracbes, para que possam acreditar na
politica como um processo de transfor-
macéo positivo. Hoje a grande maioria
desacredita no sistema politico.

Nao ser um politico tradicional ajudou em
sua eleicao?

Sem duvida. Teve outro fator: aceitei
o convite (para a candidatura) por ter
sido feito pelo Partido Novo. Acredito
que a transformagdo politica no Brasil
passa necessariamente por uma re-
forma politica, e o partido jé fez uma
reforma politica dentro de sua propria
estrutura. As pessoas s@o chamadas
através de processo seletivo e entrevis-
ta, e hd regras como néo coligar com
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outros partidos e ter que terminar o
mandato. SGo coisas nas quais eu jd
acreditava e que sustentaram a narra-
tiva que tivemos durante a campanha,
de mostrar por que (a politica) pode
ser diferente: néo era s6 por ser o meu
nome, mas era 0 meu nome atraveés de
um processo diferente.

Qual é a contribuicao que o industrial pode
dar para a gestao publica?

Fazer administracdo publica e ndo poli-
tica. Néio trazer gente sem meritocracia.
E claro que gestdo publica é diferente
de tocar um negdcio, tem que ter co-
municacdo diferente, intercolaboragdo
diferente, mas isso ndo me exime de
ter os melhores ao meu lado. Essa é a
forma com que o empresdrio trabalha.
Fizemos processo seletivo para os cerca
de 500 cargos de confianga e lideranga
da prefeitura. A maioria foi ocupada
pelos préprios servidores, que eram
capacitados mas ndo tinham oportuni-
dade porque eles acabavam com pes-
soas indicadas politicamente. Também
queremos que todas as politicas muni-
cipais sejam sustentdveis, exterminan-

do a politicagem. Se for sé para trazer
custos, ndo seréo adotadas.

Alguns principios associados a ideia de
“nova politica” foram abandonados por go-
vernos eleitos em 2018.

A forma como conduzimos o trabalho
é muito transparente. Tenho contato
com 100% dos vereadores e trago to-
dos ao meu gabinete para divuigacdo
das politicas na cidade, como volta as
aulas, imunizagéo ou contingéncias da
pandemia. A forma do Partido Novo de
néo personalizar a politica, mas tratar
de ideias ou projetos, me dd condicbes
de conversar com todos. O partido tem
seis principios que determinam uma
politica liberal: liberdade individual
com responsabilidade, livre mercado,
visGo de longo prazo, individuo como
agente gerador de riqueza, individuo
como agente de transformacdo e to-
dos iguais perante a lei. Se os projetos
sdio bons e néo ferem os principios que
acreditamos, eu consigo conversar com
todos os lados.

0 incentivo ao empreendedorismo é uma
de suas principais plataformas. Qual é o pa-
pel do setor publico nesta frente?

O maior legado que o lider pode deixar
é a gerac@o de empregos, e isso pro-
vém dos empreendedores. Se néo os
tratarmos como grandes fomentadores
da economia, estaremos totalmente er-
rados. Por isso falamos que temos que
estender um tapete vermelho para eles.
Estamos bolando formatos para que o0s
empreendedores possam ser recebidos
como fazem os bancos, que tém suas
salas prime. O Brasil é campedo em
botar pedras no caminho de quem pro-
duz. Temos que inverter.

0 que esta sendo feito?
Um dos primeiros codigos municipais de
defesa do empreendedor, que a prefeitu-

ROGERIO DA SILVA/PREFEITURA DE JOINVILLE

O Brasil é campedo

em botar pedras no
caminho de quem produz.
Temos que inverter 9
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“A forma do
Partido Novo de
nao personalizar
a politica, mas
tratar de ideias
ou projetos, me
da condicoes

de conversar

com todos”
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ra estd elaborando. E um grande marco
politico-legal de como o empreendedor
deve ser tratado em todas as esferas do
Governo e também do legislativo. O rito
deste cédigo tem que ser seguido quan-
do se for executar uma lei, decreto ou
exercer uma fung¢éo. Qualquer mudan-
¢a legal terd que ter estudo de impacto
econémico para néo se fazer uma lei e
daqui a pouco ela prejudicar a abertu-
ra de empresas ou levar ao fechamento
de negdcios. Outro ponto é admitir que
todo empreendedor tem boa-fé, e néo o
contrdrio. Hoje hd tanta burocracia que
€ como se todos fossem bandidos. O
c6digo dard essas macrodiretrizes, serd
quase uma constituicdo municipal para
tratar o empreendedorismo.

E quanto a reducao da burocracia?

Temos uma frente na Secretaria do
Meio Ambiente, que estd em reestrutu-
racGo para focar mais
no trabalho de licencia-
mento. Outra frente é o
mutiréo da desburocra-
tizagdo. Um comité estd
trabalhando full time
no redesenho de decre-
tos, normas, fluxos e
processos. Algumas coi-
sas podem ser feitas por
decreto e outras, como a
lei municipal da liberda-
de econémica, tramitard
no legislativo. Ela terd a mesma Iégica
da lei federal jd existente, que chancela
modalidades como autodeclaragdo.

Como o senhor avalia o estagio de desen-
volvimento econdmico da cidade, e quais os
principais desafios?

Muito do que temos se deve a diver-
sificagéo econbmica, por isso nunca
tivemos uma crise - fora a pandemia,
€ claro - que gerou desemprego gene-
ralizado, por exemplo. A grande difi-

> 2021

culdade € a infraestrutura, precisamos
lidar com isso de forma muito célere
para darmos conta do crescimento do
municipio, tanto populacional quanto
econémico. Teremos regido conurbada
de 1 milhGo de habitantes em poucos
anos e logo seremos obrigados a dis-
cutir questdes de regitio metropolitana.

Grandes questoes de infraestrutura que
impactam Joinville séo de competéncia
federal e estadual. Como o municipio
pode influir?

Criando um banco de projetos executi-
vos prontos. Governos entram e saem,
e as vezes temos oportunidades de cré-
dito ou de projetos a fundo perdido do
Governo Federal, e as prefeituras que
néo tém projetos executivos perdem o
timing e os recursos. Nosso objetivo é
ter esse banco, com projetos prontos
para licitar e executar.

Que tipo de experiéncia uma crise como a
da Covid traz para o gestor?

Estou envolvido com a pandemia desde
0 ano passado: coordenei a ajuda hu-
manitdria pela AClJ, juntamente com a
FIESC, para compra de respiradores e
novos leitos de UTI. Nés, empreende-
dores, tentamos trabalhar com previ-
sibilidade. Criamos uma metodologia
que nos dava uma visGo de 14 dias
da necessidade de UTI, e jd vinhamos
até administrando cirurgias eletivas.
Mas a nova cepa do virus mudou ra-
dicalmente o cendrio, e em cinco ou
seis dias degradou nossos planos de
contingéncia (esse panorama € de
meados de marc¢o). A situacdo é mui-
to critica. NGs, brasileiros, temos que
pensar em ter uma politica nacional
mais coesa, unida em favor de um
propdsito maior. O que sinto é uma
desarticulag¢do entre as politicas mu-
nicipais, estaduais e federais muito
grande, o que prejudica o Pars.ic

Quer encontrar
trabalhadores

qualificados
pelo Movimento
Santa Catarina
pela Educacao?

Entao cadastre as vagas de
emprego da sua empresa em
nossa plataformal!

Ap6s cadastrar a oportunidade, vocé -
também pode conferir nossas trilhas ?
de aprendizagem e recomenda-las aos A
seus trabalhadores, além de encontrar

profissionais para a sua empresa. -

Acesse gratuitamente, inscreva-se e saiba mais em

msce.santacatarinapelaeducacao.com.br

Movimento. Parceris
Santa Catarina
pela Educacao =

~

[ Cadastre-se ]
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Inviaveis?

Nada disso: ferrovias sao

futuro de Santa Catarina
pode ficar seriamente
comprometido por um
“mito” - que neste caso
se define por uma ideia
falsa, distorcida, formada pela andlise
de um assunto complexo a partir de
premissas erradas. Nos Ultimos tem-
pos ganhou forca o mito de que a im-
plantacdo de um complexo ferroviario
em Santa Catarina é inviavel. Mas isso
ndo é verdade. E preciso olhar para o
problema com a perspectiva correta.
Um exemplo: ainda ha hoje em dia
qguem se refira a Ferrovia Leste-Oeste
como “Ferrovia do Frango”. Ora, a se
supor que tal estrutura serviria basi-
camente ao transporte de frangos aos
portos para exportagdo, € mesmo de
se questionar a sua viabilidade. Ocor-
re que ela é muito mais do que isso,

A viabilidade do Complexo Ferroviario Catarinense é questionada
com base em premissas erradas. Adotar a perspectiva correta e
tirar os projetos do papel é essencial para solucionar os entraves
logisticos do Estado

mercadorias de alto valor agregado
para os portos e para o mercado in-
terno. Ndo so a agro, mas toda a in-
dustria da regido necessita de novas
solugdes logisticas.

Outro exemplo de premissa erra-
da que leva a conclusbes equivoca-
das: a Ferrovia Litoranea interligara os
portos do Estado. Posto desta forma,
como é usual, ndo faz mesmo muito
sentido. Sua maior finalidade, entre-
tanto, serd conectar os portos catari-
nenses a malha nacional, permitindo
finalmente que os produtos impor-
tados e exportados possam entrar e
sair dos portos por vias férreas, co-
nectadas aos maiores centros consu-
midores e produtores do Brasil. Nao
ha porto relevante no mundo que néo
seja servido por linhas férreas robus-
tas e eficientes. Porém, os portos cata-

suem liga¢des ferrovidrias.

Outra coisa que nao faz sentido €
pensar nas duas ferrovias separada-
mente. E evidente que os eixos sdo0
complementares e interdependentes,
e somente a gestao integrada do com-
plexo ferroviario, com a participagao
de outros modais, é capaz de tornar
0 conjunto atraente. Porém, tem-se
aqui um vicio de origem. Os projetos
do Corredor Leste-Oeste e da Ferrovia
Litoranea foram desenvolvidos sepa-
radamente, o primeiro pela empresa
estatal federal Valec e o segundo pelo
Departamento Nacional de
Infraestrutura de Trans- —
portes (DNIT), sem A
que a integracao '
plena dos pro-

jetos fosse considerada nos estudos.

Todas essas questbes, e outras
mais, estdo contempladas em uma
nova abordagem desenvolvida pela
FIESC para finalmente viabilizar o
Complexo Ferrovidrio Catarinense.
Devido a uma série de impasses,
entraves, falta de dinheiro e falta de
vontade politica, ambos os projetos
estavam prestes a ser abandonados

pois o Oeste do Estado possui enorme rinenses que estdo entre 0s que mais NaGo podemos desistir da_(gjl‘erro\//‘as_ Santa Catarinag tem enorme
densidade e diversidade industrial, movimentam contéineres no Pais - potencial de transporte de cargas de alto valor agrfifado que
que demanda insumos e despacha Complexo de Itajaf e Itapod - N0 pos- deve ser desenvolvido dentro de um conceito de intermodalidade 99

Mario Cezar de Aguiar, presidente da FIESC
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Porto de Rotterdam,
na Holanda: principais
portos do mundo sdo
conectados a ferrovias

ou seriamente desfigurados. “Nado
podemos desistir das ferrovias. Elas
sao essenciais para a competitivida-
de do Estado, que ja esta no limite da
capacidade logistica”, diz Mario Cezar
de Aguiar, presidente da FIESC.

Atualizacdo | De acordo com a
proposta da Federacdo, devera ser re-
alizada a atualizacdo dos dados para
os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Socioambiental (EVTEA)
dos projetos do Corredor Leste-Oeste
e da Ferrovia Litoranea de forma in-
tegrada, considerando as cargas de
valor agregado, a intermodalidade
e incorporando a carga industrial.
Trata-se de redefinir o papel das fer-
rovias em um contexto diferente do
que se vislumbrava até entdo. “Santa
Catarina tem um enorme potencial
de transporte de cargas de alto valor
agregado, o que garante a viabilidade
das ferrovias dentro de um conceito

12 SANTA CATARINA > ABRIL > 2021

de intermodalidade”, afirma Aguiar.

O debate sobre ferrovias no Pais
parece amarrado a ideia de que o
Brasil é competitivo na produgdo de
commodities agricolas e minerais, e
0S recursos escassos a infraestrutura
devem estar voltados as demandas
destes setores. Nao é por outro mo-
tivo que o Plano Nacional de Logisti-
ca e Transportes (PNLT), do Ministé-
rio da Infraestrutura, elaborado para
nortear os investimentos no Pais,
inicialmente ignorou Santa Catari-
na, um estado industrial, a despeito
de sua inequivoca vocagao logistica,
com cinco portos.

Na prética, essa visdo preponde-
rante sempre jogou contra os interes-
ses de Santa Catarina. Apds concluir o
EVTEA do Corredor Leste-Oeste, por
exemplo, a Valec declarou que nao
realizaria as etapas seguintes (levan-
tamento aerofotogramétrico e projeto
basico do empreendimento) porque a

EDWIN MULLER PHOTOGRAPHY/SHUTTERSTOCK

ferrovia ndo estava contemplada no
PNLT. A situagdo comegou a mudar
com a interferéncia da FIESC junto ao
Ministério da Infraestrutura. A Federa-
cdo ofereceu subsidios e convenceu
a equipe técnica do ministério, que
incluiu os corredores catarinenses
como prioritarios na nova versao do
Plano Nacional, com base no livro Pro-
posta para inser¢do de Santa Catarina
no contexto logistico nacional, assina-
do por Egidio Martorano, gerente para
assuntos de transporte, logistica, meio
ambiente e sustentabilidade da FIESC.

Numa etapa seguinte, a FIESC rei-
vindicou a elaboracdao da nova etapa
do projeto das ferrovias. Um dos prin-
cipais argumentos é de que, mesmo
tendo sido feitos separadamente, os
dois projetos apresentaram viabilida-
de socioecondmica - ainda que ndo
tenham demonstrado viabilidade fi-
nanceira. Em outras palavras, sdo
obras estruturantes essenciais para o
desenvolvimento do Estado, mas ndo
seriam lucrativas caso fossem explora-
das unicamente pela iniciativa privada.

“Mas essa & uma caracteristica
de quase todas as ferrovias, que ge-
ralmente se viabilizam por meio de

JOGO DOS 7 ERROS

Visoes equivocadas que dificultam a criacao

de ferrovias em Santa Catarina

“FERROVIA DO FRANGO”
Apelido que pegou para o Corredor Leste-Oeste mini-
miza sua importancia e questiona a viabilidade

FERROVIA PARA INTERLIGAR 0S PORTOS

Ideia errada difundida sobre a Litordnea pde em
xeque sua utilidade. Seu real objetivo é conectar os
portos a rede ferrovidria nacional

DOIS PROJETOS

As duas ferrovias foram projetadas individualmente
e por empresas diferentes. Como sdo integradas e
complementares, deveria haver um Unico projeto

COMPONENTE INDIGENA

Principal entrave da Litordnea € a terra indigena
(ainda em reivindicagdo) no tracado, em Palhoga,
mas o projeto prevé um tinel sob essas terras, cujas
desembocaduras se encontram fora de seus limites

FOGO AMIGO

Falta de acordo sobre os tracados, motivada por inte-
resses politicos locais, atrasou os projetos e levantou
questionamento sobre competitividade das ferrovias

VISAO LIMITADA
Para serem atraentes, ferrovias devem ser considera-
das como um modal integrante de um planejamento
sistémico e integrado. Isoladamente, podem parecer
caras e ineficientes

EXCLUSAO DA INDUSTRIA

Planejamento logistico do Pais considera demandas
do setor de commodities agricolas e minerais, e pra-
ticamente ignora as cadeias de suprimento e distri-
buicao da inddstria
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Parcerias Publico-Privadas”, diz Mar-
torano. “Com a visdo integrada das
ferrovias e as planejando em um ce-
nario de intermodalidade, definindo
os melhores pontos de transbordo
de carga para projetar terminais mul-
timodais, certamente teremos tre-
chos financeiramente viaveis”, afirma
0 executivo, sublinhando que neste
caso seria reduzida a necessidade de
aporte de recursos publicos.

A proposta é que se adote inicial-
mente, para o Corredor Leste-Oeste,
o trecho que vai de Chapecd a Nave-
gantes, e na Litoranea incluir uma ex-
tensdo até o Porto de Itapoa - o porto
sequer existia quando o projeto foi
iniciado. Ainda no caso da Litoranea,
aideia € manter o tracado original so-
bre o Morro dos Cavalos, em Palhoca,
buscando uma solu¢do de consenso

para a questdo indigena. Pelo projeto
original, um tunel passaria por debai-
xo de terras indigenas, o que travou
0 processo. A Fundacao Nacional do
indio (Funai) propds um tracado alter-
nativo, encarecendo a obra em R$ 16
bilhdes, o que na pratica a inviabiliza.

Saturada | Outro ponto de nego-
ciacdo € a necessidade de rever o
tracado em parte da Grande Floria-
noépolis, pois a alteracdo do proje-
to do Contorno Viario, que estd em
execu¢do, avangou sobre areas ini-
cialmente previstas para a Litoranea.
Isso sem falar nos diversos interesses
regionais que ao longo dos anos bus-
caram interferir no trajeto das ferro-
vias que estavam sendo projetadas.
“Temos que adotar o tracado mais
competitivo, considerando a intermo-

dalidade”, defende Martorano.

A articulacdo da FIESC em busca
de uma proposta Unica para o Com-
plexo e para a solucao dos principais
impasses é sustentada na visdo de
que sem as ferrovias ndo havera so-
lucdo para as limitacoes logisticas de
Santa Catarina. O colapso do trecho
norte da BR-101 é prova disso. No
longo prazo, ndo é possivel deixar
de enxergar a regido como um cor-
redor logistico intermodal, diante da
impossibilidade de a estrada absor-
ver o crescente trafego de turistas,
da movimentagao portuaria e da in-
dustria em seu entorno. Ja a BR-470,
hoje a principal ligagdo do litoral com
aregido Oeste, esta tendo um trecho
duplicado, mas quando a obra for
concluida - possivelmente em 2023 -
ja devera estar novamente saturada.

O modal ferroviario responde
atualmente por apenas 5% do trans-
porte de cargas no Estado, e esta
em declinio. Estdo em operacdo a
Ferrovia Tereza Cristina, um trecho
que conecta o Sul do Estado ao Porto
de Imbituba mas nao possui ligacdo
com a malha nacional, e os trechos
Sdo Francisco do Sul-Mafra e o Ra-
mal Sul, que corta o Estado entre Ma-
fra e Lages. Estes Ultimos, apesar de
relativamente extensos, sdo antigos,
lentos e carecem de obras de contor-
no em cidades. Ndo sdo, portanto,
competitivos para cargas industriais.

A ideia de integrar o Estado por
meio de ferrovias é antiga. Em 1870,
0 governo imperial iniciou os estu-
dos da Ferrovia D. Pedro |, que ligaria
Desterro (atual Florianépolis) a capi-
tal da provincia do Rio Grande do

Logistica nos trilhos

Novos eixos vao integrar malha local a nacional

Proposta para consolidar o Complexo Ferroviario Catarinense

Itapod « Atualizar os EVTEAs dos projetos Corredor Leste-Oeste e Litoranea de forma integrada,

Dionisio ; : : : F
Cerqueira | £ ® s considerando cargas de valor agregado, intermodalidade e carga industrial
= rancisco X . , . "
. do Sul « Incorporar ao projeto da Ferrovia Litoranea extensao do tracado para acesso
Aragquari a0 Porto de Itapoa
27/”///mmu1m\\\\\\\\\uu////,,” BIumenau @ Navegantes

iy,

« Buscar alternativa para novo tracado na zona metropolitana de Floriandpolis

Chapecé

Herval

« Procurar solu¢do de consenso para a questao do
d'Oeste

Ponte componente indigena em Palhoca

Ferrovias projetadas

= Norte-Sul

mmmmm  (orredor Leste-Oeste (12 etapa)
mmmmnn— Corredor Leste-Oeste (22 etapa)
mmmmmm  Ferrovia Litoranea

Floriandpolis « Garantir ligacdo com a malha ferrovidria nacional,

permitindo 0 acesso aos portos e aos principais

Imbituba mercados domésticos e internacionais

« Flexibilizar parametros para rampas e raios
de curvas, considerando operacoes em

Ferrovias em operacdo double stack e velocidade competitiva

w3l ha Sul
s Ferrovia Tereza Cristina

Fonte: FIESC




ONDE 0S
GRANDES NAVIOS
SE ENCONTRAM

Sistema double stack,
vidvel em SC, permite
levar dois contéineres

sobre cada vagdo

Sul, mas o projeto foi abandonado.
J& a Estrada de Ferro Santa Catarina
operou algumas décadas ligando o
Alto Vale do Itajai ao litoral e tinha a
ambicdo de um dia se estender até a
Argentina. Porém, foi completamen-
te desativada. A Ferrovia do Contes-
tado, que cortava o Meio Oeste, tam-
bém saiu de operacao.

Articulagao | Em 2001 o Governo
do Estado projetou o Corredor Fer-
roviario (Leste-Oeste) em conjunto
com a Ferrovia Litoranea, como ei-
X0s integrados e complementares.
O projeto chegou a ser finalizado,
porém logo caiu no esquecimento.
Em 2008 iniciou-se a elabora¢do de
mais um projeto para a Litoranea,
enquanto em 2013 um novo projeto
para a Leste-Oeste comegou a ser
tracado - como ja dito, os estudos
foram feitos separadamente. Consu-
miram mais de R$ 24 milhdes e esta-
vam quase engavetados, mas gragas
as novas propostas defendidas pela

16 SANTA CATARINA > ABRIL > 2021

FIESC e outras institui¢cdes ganharam
perspectivas de concretizagdo.

A nova forca pode vir até mesmo
com uma inédita articulacdo dos trés
estados do Sul para levar adiante a
proposta alternativa apresentada
pela FIESC ao Ministério da Infraes-
trutura, de construir o Complexo Fer-
roviario Multimodal do Sul do Brasil.
Trata-se de uma solugdo conjunta
para viabilizar a transposi¢do da Serra
do Mar, que é considerada um grande
desafio. Nesse contexto, o Corredor
Leste-Oeste de Santa Catarina, que
possui estudos de viabilidade mais
avancados que projetos dos outros
estados e se situa no centro geogra-
fico da regido, poderia servir a todo
o Sul. Também é possivel considerar
a extensdo da Ferrovia Litoranea até
Porto Alegre, dentre outras alternati-
vas existentes. “Este arranjo podera
dotar a Regiao Sul e o Brasil de uma
logistica competitiva e de acordo com
as praticas de referéncia mundial”,
afirma Mario Cezar de Aguiar. ic
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do comércio exterior se tornam mais competitivas e encontram
novas oportunidades. O programa INTERCOMP, da FIESC, ajuda
pequenas e médias industrias a trilhar o caminho com sucesso

om negbcios em mais de 45
paises, que correspondem a
um terco de um faturamento
que em 2020 bateu na casa
dos R$ 100 milhdes, a Indu-
mak Maquinas comegou a exportar na
virada do século, ap6s quase quatro dé-
cadas de atividade. Hoje, o diretor-pre-
sidente da empresa de Jaragua do Sul,
Célio Bayer, ndo mede palavras para
descrever o que esse passo represen-
tou para a companhia de 200 funcio-
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narios. “Passar a exportar foi o grande
divisor de dguas. Quando se parte para
a internacionalizagdo, a empresa entra
em outro conceito de negécio. Ela pre-
cisa se modernizar, se adaptar constan-
temente. O faturamento cresce, mas o
principal é que a qualidade do produ-
to e a capacitagdo da equipe também
crescam muito. A empresa se torna
muito mais sélida e estavel, menos su-
jeita a crises”, enumera Bayer.

A Indumak foi uma das industrias do

Estado que aceitou participar, em mea-
dos de 2018, do projeto-piloto da Avalia-
cdo de Maturidade do Programa de In-
ternacionalizacdo da Industria de Santa
Catarina, o INTERCOMP. A ferramenta,
um questionario com 25 perguntas que
pode ser respondido de forma on-line,
com retorno imediato do resultado, é o
primeiro passo para empresas interes-
sadas em utilizar os servicos e a exper-
tise oferecidos pelo programa.

O programa foi criado para dissemi-
nar a cultura de internacionalizagdo e
apoiar as industrias em suas iniciativas
de exportacdo, importagao ou forma-
¢do de parcerias. O pano de fundo é a
competitividade: como aconteceu na
Indumak, a insercdo internacional exige
a elevacdo dos patamares de eficiéncia,
qualidade, produtividade e inovacdo.
“Nao importa o tamanho de uma em-
presa: a internacionalizagdo é um passo
possivel, que vai aumentar a competiti-
vidade e gerar uma série de novas opor-
tunidades, além de tirar a empresa de
um lugar de acomodacdo: ela precisa
lidar diariamente com uma concorrén-
cia bem diferente”, afirma Maria Teresa
Bustamante, presidente da Camara de

| Explorando
0 MUNDO |

Cresce o nimero
de empresas
exportadoras de SC
2018 ............ 1.920 |
2019 A
2020............ 2.294 |

|
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1
1
1
1
1

Fonte: Ministério
da Economia

— Secretaria de
Comércio Exterior

Comércio Exterior da FIESC e coordena-
dora do INTERCOMP.

A industria catarinense tem tradi-
¢do em comércio exterior, e atualmen-
te o Estado € o oitavo em exportacbes
no Pais, com participacdo de cerca de
2.300 empresas e valores acima da casa
dos US$ 8,1 bilhdes em 2020. No caso
das importagOes, Santa Catarina ocupa
a terceira posicdo, tendo realizado US$
16 bilhdes no ano passado. Ainda é bai-
X0, entretanto, 0 nimero de industrias
de pequeno porte no processo, por isso
elas sdo o foco do programa da FIESC,
especialmente no caso das exportagdes.

Inteligéncia | Para exportar e impor-
tar, é preciso antes de tudo desvendar
as leis e normas que regem o comércio
exterior, além de estudar com cuidado
cada mercado almejado: sua cultura,
logistica, concorrentes e clientes em
potencial. “O empresario que quer ex-
portar precisa combater o imediatismo
e entender que o mercado interno e
externo tem regras e exigéncias dife-
rentes. A falta de conhecimento pode
custar caro, seja por causa de multas e
penalidades ou por tentar entrar em um
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I I NTERNACIONALIZACAO

Empresa de Pinhalzinho
desvincula estratégia
exportadora do cambio,

pais sem conhecer direito a realidade de
mercado”, argumenta Bustamante.

Somente em 2020, 363 indUstrias
catarinenses realizaram a Avaliacdo de
Maturidade, nUmero que deve crescer
a partir do lancamento da plataforma
digital do INTERCOMP (internacionali-
zacao.fiesc.com.br), ocorrido no ultimo
més de outubro. O ambiente virtual,
que pode ser acessado por varios inte-
grantes da mesma empresa, apresen-
ta todas as ferramentas disponiveis no
programa. Cada empresa pode contra-
tar a elabora¢do de um plano de agdo
customizado, além de estudos de inte-
ligéncia comercial, rodadas de negé-
cios, cursos de capacitacdo e webinars,
além de auxilio completo na emissao
de documentos e certificados.

0 alcance do INTERCOMP

« 363 empresas realizaram Avaliacdo de Maturidade

+ 19 webinars

« 5 rodadas para os setores de alimentos e bebidas,
chocolates, cosméticos e produtos de higiene e madeira
- Atendimento de 63 empresas dentro do programa

Go To Market e realizacao de 17 eventos on-line para
capacitacoes

« Mais de 40 estudos de inteligéncia comercial

« Eventos on-line nas 16 vice-presidéncias da FIESC

- 18 capacitagbes em comércio internacional on-line
« 17 eventos de promogdo de negdcios no exterior —
missoes internacionais e rodadas de negdcios

« Participacdo no programa Go To Market versao 2021
« Atendimentos customizados e continuados de
Inteligéncia Comercial e Certificados de Exportacao

Fonte: FIESC
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No ano passado, a equipe do progra-
ma realizou mais de 40 estudos de inteli-
géncia comercial para diferentes setores
industriais de Santa Catarina. Um deles
foi solicitado pela Indumak. A industria
jaraguaense conta atualmente com o IN-
TERCOMP para entender o mercado do
Canada, para onde ainda ndo exporta.
“Até hoje eles nos ajudam a desvendar
mercados e segmentos. Primeiro ques-
tionaram o motivo pelo qual ndo estava-
mos na Europa, e, agora, estamos dan-
do inicio as opera¢des em Portugal e na
Espanha. Também nos ajudaram a en-
tender o mercado mexicano, onde ndo
vendiamos tdo bem até pouco tempo”,
relata Bayer, referindo-se ao trabalho
dos consultores do programa.

Resultados | Se funciona para in-
dustrias ja consolidadas, o programa
também vem cumprindo seus objeti-
vos junto as pequenas e médias em-
presas: dados do Ministério da Econo-
mia apontam um crescimento de 20%
no nimero de empresas exportadoras
do Estado (veja o quadro na pagina
anterior). Os cases que ilustram esta
reportagem apontam as mudancas
culturais vivenciadas pelas empresas e
0s primeiros resultados obtidos.

Para 2021, o calendario prevé 18
capacita¢des on-line em comércio in-
ternacional e 17 eventos de promo-
¢do de negocios no exterior. O INTER-
COMP também é parceiro do Sebrae,
no programa Go To Market (https://
promo.sebrae-sc.com.br/go-to-mar-
ket). O projeto, que tem cerca de 100
micro e pequenas empresas partici-
pantes, é composto de Avalia¢des de
Maturidade e planos de acdo, além de
palestras, lives e workshops.
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SERPIL

Criando uma cultura
exportadora

Serpil Moéveis, de Pinhalzinho, voltou

ao mercado externo ha cerca de seis
anos. Até meados dos anos 1990 a empre-
sa exportava para alguns destinos, mas o
cambio apreciado do Plano Real pratica-
mente inviabilizou a empreitada. “Agora
trabalhamos com um projeto de longo pra-
z0, desenvolvendo uma cultura exportado-
ra. Estamos desvinculando a estratégia da
questdo cambial e focando no desenvolvi-
mento de produtos diferenciados, parce-
rias fortes e diversificagdo do mercado”, diz
Cristian da Cunha, gerente de importacado e
exportacdo da Serpil.

O primeiro cliente na nova investida foi
o Reino Unido, um soélido parceiro da indus-
tria moveleira brasileira. Em seguida foram
iniciadas negociagcdes na América do Sul.
No Uruguai, através de um trabalho de in-
teligéncia comercial que ajuda a identificar
0s players no pais, a empresa esta obtendo
um bom retorno com a venda de colchdes.

com foco no longo prazo

Atualmente, os Estados Unidos respon-
dem por 60% das vendas para o exterior,
que passaram de um esporadico contéiner
por semestre, sete anos atras, para 15 por
més. O volume corresponde a pouco mais
de um terco da producdo total da empresa
de 300 funcionarios. O objetivo é chegar,
em breve, aos 30 contéineres por més.

Os produtos exportados costumam ser
vendidos para distribuidores que os re-
vendem em marketplaces como Amazon
e Wayfair (e-commerce norte-americano
especializado em méveis), bem como gran-
des varejistas. “No exterior, cerca de 70%
dos nossos produtos sao vendidos ao con-
sumidor final de forma on-line. Por isso,
temos que diminuir ao maximo a possibili-
dade de qualquer defeito, ja que os clientes
avaliam tudo de forma instantanea nesses
marketplaces”, afirma Cunha.

O foco no comércio exterior promoveu
mudancas profundas na empresa. Levou,
por exemplo, a criagdo de um departa-
mento interno para desenvolver produtos
e a implementa¢do de metodologias para
cada estagio de producao, dos parafusos a
gramatura das tintas e embalagens. “A ex-
portacdo obriga a empresa a evoluir como
um todo, a se profissionalizar, a inovar. Isso
acaba se refletindo inclusive no mercado
interno”, diz o executivo.

INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE 21




Equipe brindou o primeiro
embarque para o Uruguai
ao lado do caminhdo que
levou o carregamento

Primeiro passo
para ser global

m 1989, ao escolher um nome para sua

recém-fundada fabrica de produtos de
limpeza em Tubardo, o empresario Aroldo
Pereira optou por um com “cara” de multi-
nacional. Mas levariam 30 anos para que a
Globo do Brasil, industria que fabrica cerca
de 160 produtos de limpeza, despachasse
0 primeiro caminhdo para além das fron-
teiras do Pais. Administrada desde 2006
pela filha de Aroldo, Maria Salete Meneses
Pereira, a empresa sempre focou no mer-
cado catarinense, além de somar uma pe-
quena carteira de clientes no Parana e no
Rio Grande do Sul. A primeira exportacao
aconteceu em 2019, quando um distribui-
dor no Uruguai conheceu a marca.

“Nossa grande variedade de itens atraiu
esse cliente. Somos uma empresa regional,
mas com uma produgdo bastante comple-
xa", explica Maria Salete. Além de umalinha
completa de produtos para limpeza auto-
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motiva, da fabrica também saem alvejan-
tes e amaciantes de roupas, desinfetantes,
lustra-méveis e outros itens, rotulados com
a marca Brilholac - carro-chefe - ou outros
sete nomes fantasia.

Por meio do INTERCOMP, a empresa
realizou a Avaliagdo de Maturidade e co-
mecou a transi¢do. “Foi muito importante
para nos dar uma primeira visdao de como
seria 0 negocio, que parecia um bicho de
sete cabecas. Achavamos que ndo teriamos
capacidade de lidar com todas as questdes
de cambio, métodos de pagamento, auto-
rizacdes e documentacao”, relembra Maria
Salete. “Interagir com outras empresas que
estdo comecando a exportar nos deu ainda
mais coragem para ir em frente”, completa.

Logo ela percebeu que, além de pos-
sivel, exportar para o Uruguai seria muito
mais rentavel e eficiente do que tentar o
mercado da Regido Sudeste. No primeiro
ano de trabalho com os uruguaios, as ven-
das corresponderam a 8% da producdo.
Em 2020, com a pandemia, as remessas
foram reduzidas. Para 2021 e os anos se-
guintes, a meta é retomar o volume e en-
trar em outros paises do continente, como
Paraguai, Bolivia e Chile, além de avancar
em importagdes de matérias-primas. A em-
presa, hoje com 40 funcionarios, esta inves-
tindo para quase dobrar de tamanho.

DIVULGAGAO

FORNARI

INDUSTRIA

Depois da frustracao,
a preparacao

Luciane Fornari trabalhava como secre-
taria da oficina mecanica de caminhdes
da familia do marido, em Concoérdia, quan-
do um produtor de ovos levou seu veicu-
lo para o conserto. “Estavamos vivendo o
surto de gripe aviaria, e ele questionou se
conseguiriamos desenvolver um sistema
para desinfetar os caminhdes, o que era
uma exigéncia da Unido Europeia”, recor-
da. Com a ajuda do marido e de um enca-
nador, o produto foi desenvolvido com su-
cesso, e Luciane logo percebeu seu poder
de escala. Era a origem da Fornari Indus-
tria, especializada em limpeza e sanitiza¢ao
para o setor pecuarista.

Aos poucos o portfélio foi crescendo,
incluindo lavadoras de ovos, cabines de hi-
gienizacdo e mesas de ovoscopia, e a em-
presa se tornou um case de sucesso, com
alguns prémios de inovagdo e sustentabi-
lidade no curriculo. A internacionalizacdo
parecia um caminho natural, mas a pri-
meira experiéncia demonstrou que a tra-
jetéria pode ser tortuosa. Em 2014, ap6s a
venda de 50 equipamentos de tratamento
de agua para Gana, o comprador copiou 0
produto e comegou a fabrica-lo na China,

Objetivo de Luciane
Fornari é chegar aos
EUA e Europa e fazer

exportagdes renderem
metade do faturamento

DIVULGAGAO

pois a patente era somente nacional.

Depois dessa frustracdo, a Fornari
passou a contar com o servico de uma
empresa de Joinville para negociar no
mercado externo, além de buscar capaci-
ta¢Bes junto a FIESC e Sebrae. As exporta-
¢Bes para a América Latina correspondem
hoje a 8% do faturamento anual de R$ 9
milhdes, mas o objetivo é chegar aos Es-
tados Unidos e Unido Europeia e fazer as
vendas externas responderem por meta-
de do faturamento.

Com o lancamento do INTERCOMP,
Luciane viu a oportunidade de tragar com
mais discernimento o processo de inter-
nacionaliza¢cdo. “Entendemos onde deve-
riamos focar, como obter parcerias, como
negociar. A plataforma ajuda muito a nos
direcionar aos mercados corretos. Fora que
o cliente nacional acaba valorizando muito
mais uma empresa que exporta bem, pois
sabe que para isso é preciso ter competén-
cia e qualidade”, avalia a CEO da empresa.
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Para empresa do Oeste
catarinense, Paraguai, Chile e
Bolivia estdo mais préximos
que Norte e Nordeste do Brasil

Encontro de
interesses

Ao completar duas décadas de funda-
¢ao, a fabricante de baterias auto-
motivas Bater Life/Maxion tracava planos
cada vez mais concretos para se inter-
nacionalizar. Com presenca no mercado
nacional do Centro e o Sul do Pais, a em-
presa sediada em Pinhalzinho enxergava
boas oportunidades em paises como Pa-
raguai, Chile e Bolivia, muito mais proxi-
mos geograficamente que o Norte e Nor-
deste do Brasil.

O gerente administrativo Regis Luiz
Bach lembra que, quase na mesma época
em que a Bater Life/Maxion conquistava o
primeiro cliente internacional, na Bolivia,
em 2019, surgiu um convite para participar
de um evento em Chapecé onde a FIESC
apresentaria o INTERCOMP. “Responde-
mos a um questionario de Avaliacdo de
Maturidade via aplicativo e o resultado foi
interessante. Percebemos que ja tinhamos
uma cultura desencadeada na empresa,
colegas com experiéncia, ferramentas de
gestdo de alto nivel”, conta o executivo.

Mesmo assim, Bach e seus colegas
entenderam que ainda faltavam conheci-
mentos especificos para entrar com mais
confianga nos mercados vizinhos, do cam-
bio a formacado de precos, da realidade de
cada pais as exigéncias fiscais e aduanei-
ras. A partir de entdo comegaram a partici-
par de cursos e capacita¢des, além de utili-
zar os servicos de inteligéncia comercial do
programa para analisar os mercados-alvo.

No ano passado a pandemia atrapa-
lhou, mas a empresa encerrou o ano ven-
dendo 5% da producdo de 40 mil baterias
por més para os mercados paraguaio e
boliviano. “Quando comegamos, e-mails e
telefonemas ndo funcionaram bem pois
ninguém na empresa dominava o espa-
nhol, e as vendas s6 deslancharam quando
visitamos pessoalmente os clientes. Agora
temos uma pessoa contratada especifica-
mente para o0 mercado externo. Mas esta-
mos engatinhando ainda”, avalia Bach.

Atualmente, a empresa avalia 0 merca-
do chileno e faz contatos iniciais para en-
trar no Uruguai. O plano para os proximos
anos é que até 20% da producao seja des-
tinada ao mercado externo.ic

DIVULGACAO

A ARTERIS LITORAL SUL
INVESTE EM
SANTA CATARINA

Mosso trabalho € baseado no respeito e no compromisso
com a socledade. Por isso, acreditarmos em projetos que
levam desenvolvimento, mobilidade e seguranca para a
populacao. E o caso do Contomo Viario de Florianopaolis,
a maior obra de Santa Catarina! Sao RS 3.7 bilhdes de
investimento em mais de 50 km de pista dupla, gerando
empregos e amecadacao de impostos para as prefeituras
locais. Com essa iniciativa, gueremos contribuir para
rnelhorar as condicdes logisticas, facilitando acessos e
reduzindo custos de transporte, tormando o estado cada
vez mais competitivo e gerando oportunidades para

toda a regiao.

Avangamos assim, junto com os catarinenses,
rumeo a caminhos cada vez melhores!

Confira o video de langamentc
das obras no trecho Sull

Quer saber mais? Acesse!
arteris.com.br/rodovias/litoral-sul
contornodeflorianopolis.com.br/

1 arteris

Litoral Sul
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MOBILIDADE
Ca ?j\nha

TRACAO

elétri

Com fabricacao local

de motores, veiculos e
formagao de competéncias,
industria brasileira avanca
na transicao energética do
setor, e Santa Catarina larga
bem nessa corrida

Por Vladimir Brandao

o longo deste ano sairdo da
fabrica da Volkswagen Cami-
nhées e Onibus (VWCO) em
Resende (R]J) os primeiros
caminhdes 100% elétricos
totalmente desenvolvidos e fabricados
no Brasil. O lote inicial sera destinado a
Ambev, que assumiu 0 compromisso de
adquirir 1.600 unidades e vem testando
um prototipo do veiculo ha meses nas
ruas de Sdo Paulo. Até o final do ano, de
acordo com a VWCO, o modelo batizado
de e-Delivery estara disponivel para os
demais clientes. Trata-se de um marco
da chamada “transicdo energética” no
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Brasil, movimento que poder3, nos
préximos anos, alterar a légica da
industria automotiva: boa parte dos
motores a combustdo interna, que
reinam ha mais de 100 anos, dara
lugar a propulsores elétricos.

A tendéncia abre as portas do
complexo e vasto segmento automo-
tivo a novos fornecedores. E o caso
da WEG, de Jaragua do Sul, respon-
savel pelo sistema powertrain - for-
mado por motor elétrico de tragdo
e um inversor de frequéncia - dos
caminhdes e-Delivery, e que adicio-
nalmente fornecerd motores e in-
versores para sistemas auxiliares. O
trabalho desenvolvido pela VWCO
da uma ideia das mudancas que a
transicdo impora a cadeia produtiva.
“Nossa engenharia focou em novas
tecnologias para bateria, motores
elétricos e mesmo carregadores, o
que ndo era usual na area automo-

—
-

-

tiva. Nossos fornecedores também
sdo novos para o mercado automo-
tivo, como a WEG", afirma Walter
Pellizzari, gerente executivo de Es-
tratégia Corporativa da VWCO, que
organizou um consorcio de fornece-
dores especifico para a empreitada.

Na WEG, a mobilidade elétrica
é tratada como um tema “extrema-
mente estratégico”, de acordo com
Valter Luiz Knihs, diretor de Sistemas
Industriais & e-Mobility da compa-
nhia. E uma das areas que recebe
a maior parte dos investimentos
em P&D, ao lado de energias reno-
vaveis, eficiéncia energética, novos
materiais, inteligéncia artificial e so-
lu¢Bes para a industria 4.0. Ha anos
a empresa desenvolve tecnologias
e produtos para o segmento, com
destaque para sistemas de tracao de
onibus, trélebus, locomotivas, em-
barcac¢des e avides.

———_

N
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30%

Frota mundial de

ki 7,0 -
» S — CARROS ELETRICOS das vendas
. 60 _ globais de
! (EM MILHOES) veiculos de

duas rodas e

20%

da frota
existente sao
de veiculos
elétricos

Montagem do
e-Delivery e
detalhe do sistema
powertrain
(abaixo): projeto
pioneiro no Brasil

“No powertrain ja estamos em um
estagio fantastico de densidade, vo-
lume, peso e eficiéncia”, diz Knihs,
citando a aplicacdo de tecnologias
de semicondutores e imds para a
obtencdo de melhores resultados,
associados a técnicas de refrigera-
¢ao. Além dos sistemas de tracdo, a
WEG se especializa no fornecimento
de estacdes de recarga de bateria
para todos os tipos de veiculos elé-
tricos. Em relacdo ao tamanho total
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da companhia, a mobilidade elétrica
ainda é um negocio pequeno, mas a
aposta é que a qualquer momento
ele podera experimentar crescimen-
to significativo.

“Nossa tecnologia, testada e
aprovada, agora sera comercializa-
da em grande escala. Além de refe-
réncia no mercado de mobilidade
elétrica, estamos definitivamente
inseridos no cenario mundial da in-
dustria automotiva”, avalia Knihs. O
Grupo Traton, que congrega as mar-
cas VWCO, Scania e MAN, anunciou
recentemente investimento de 1,6
bilhdo de euros em pesquisa e de-
senvolvimento de veiculos elétricos
até 2025. Ja a Volkswagen trabalha
para se tornar a “ndmero 1” em mo-
bilidade elétrica no mundo, desti-
nando 30 bilhdes de euros entre
2018 e 2023 para a empreitada.

O compromisso maior da transi-
¢do energética € com a sustentabili-
dade. Os transportes sdo responsa-

pvuieacio

veis por 24% das emissdes de gases
de efeito estufa no setor de energia,
e a conversao pode reduzir subs-
tancialmente essas emissdes, desde
que as fontes geradoras da energia
excedente necessaria sejam limpas
(veja o box). Seguindo determina-
¢Bes de diversos paises, sobretudo
europeus e asiaticos, de reduzir e
mais a frente extinguir a produgdo
de veiculos movidos a combustiveis
fosseis, todas as grandes marcas
globais anunciam planos de recon-
versdo de seus portfélios.

Convivéncia | Além dos mode-
los puramente elétricos ganham
espaco os veiculos hibridos, que
possuem motores elétricos e a
combustdo. Pelo andar da carrua-
gem, a consultoria Wood Macken-
zie estima que em 2040 havera 323
milhdes de carros eletrificados em
circulagao no mundo, 30 vezes mais
do que atualmente.

2013

2014 2015 2016 2017 2018

Fontes: Virta Global e
BloombergNEF

LIDERES da corrida wwpaesve

China Europa

1,2 milhao

2,3 milhoes

Obs.: Inclui 100% elétricos e hibridos; em 2019

Uma mudanga estrutural desse
porte envolve aspectos ambientais,
tecnolodgicos, sociais e de mercado
e requer a conformacgdo de um novo
ecossistema integrado por montado-
ras, indUstrias de varios segmentos,
empresas de energia, fornecedores
de solugbes, profissionais especiali-
zados, startups, governos e consumi-
dores. O Brasil ainda engatinha nes-
te processo. Estima-se que por aqui
a transicdo elétrica ndo sera tao rapi-
da e o Pais tende a conviver por mui-
to tempo com veiculos a combustdo
e elétricos dividindo ruas e estradas.
Atualmente, para uma frota total de
65 milhdes de automoveis no Pais,
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ha pouco mais de 42 mil elétricos e
hibridos rodando.

Uma das iniciativas mais im-
portantes para acelerar a tran-
sicdo local e ao mesmo tempo
posicionar a industria brasileira
na nova cadeia global é a recente
criacdo do Instituto da Industria
Eggon Jodo da Silva, em Jaragua
do Sul, uma parceria entre a FIESC
e a WEG para formar recursos hu-
manos, gerar inovagdes, fornecer
servicos e prestar consultoria em
mobilidade elétrica e também em
fontes renovaveis de energia (leia
0 box). “O objetivo é desenvolver,
em parceria com a WEG, que ja é
um dos grandes players mundiais,
um novo cluster industrial em San-
ta Catarina. O potencial de cresci-
mento é exponencial e represen-
ta uma grande oportunidade para
aindustria”, destaca José Eduardo
Fiates, diretor de Inovacao e Com-
petitividade da FIESC.

Pelo lado tecnologico, o pro-
cesso de conversdo do setor au-
tomotivo a eletricidade tem carac-
teristicas peculiares. Uma delas é
que, em parte, corresponde a uma
simplificagdo do produto. Moto-
res elétricos podem ser conside-
rados menos complexos do que
os que funcionam a combustdo,
que possuem centenas de pegas
méveis contra algumas poucas do
elétrico. Estes ndo tém caixa de
marchas, diferencial ou cardd, e
nao € necessario trocar 6leo, agua
ou correias - portanto, os custos
de manutencdo sdo menores. O
motor elétrico também ganha de
goleada quando o assunto é a
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A cidade dos
MOTORES

Em parceria com maior fabricante
do mundo, Instituto da IndUstria

oferece MBI em mobilidade elétrica

e consolida Jaragua do Sul como
polo do setor

Detroit, cidade norte-americana que
sedia a General Motors, ficou mun-
dialmente conhecida como a “cidade
dos motores” (Motor City). De modo
semelhante pode-se dizer que Jaragua
do Sul, em Santa Catarina, é hoje a cida-
de dos motores elétricos. E |4 que esta
sediada a WEG, considerada a maior
fabricante do mundo, que se volta tam-
bém a producdo de motores elétricos e
outros equipamentos para a industria
automativa. Natural, portanto, que o
instituto tecnolégico voltado ao desen-
volvimento do setor esteja sediado em

Estrutura do MBI em Energias
Renovdveis e Mobilidade Elétrica

(arga hordria total: 360 horas

85% on-line e 15% presencial,
COM imersao em empresas
e institutos

Maddulo nivelamento (36 h)

Médulo I: Negécios das
energias renovaveis e
mobilidade elétrica (126 h)

Mddulo II: Tragao elétrica (126 h)

Mddulo IlI: Inteligéncia de
sistemas (72 h)

Mddulo IV: Projeto aplicado (36 h)

Periodo: junho de 2021 a
outubro de 2022

Fonte: SENAI-SC
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Jaragua do Sul. Trata-se do Instituto da IndUs-
tria Eggon Jodo da Silva, inaugurado no final
do ano passado. Fruto de uma parceria entre
0 SENAI e a WEG, seu nome homenageia um
dos fundadores da empresa.

“O Instituto vai desenvolver competéncias
e formar pessoas que possam inserir Santa
Catarina nessa nova fase da industria auto-
motiva. Também atuara em rede com os ins-
titutos do Sistema IndUstria em todo o Pais
em projetos de pesquisa e desenvolvimento,
além de oferecer servicos especializados’,
afirma Fabrizio Machado Pereira, diretor re-
gional do SENAI-SC.

Dentre os cursos, o destaque &
o MBI (Master in Business Inno-

.

4
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vation) que terd inicio em junho e
se estenderd até outubro de 2022.
Com aulas presenciais e a distancia,
0 programa inclui imers@es fisicas
em empresas e institutos do setor,
dentre eles o Fraunhofer, na Alema-
nha. A metodologia inclui desafios
tecnoldgicos e experimentacdo de
tecnologias, e o publico-alvo é for-
mado por tomadores de decisdes
e profissionais de lideranca de equipes de
P&D, producdo, vendas e marketing, além
de empreendedores. As primeiras turmas
contardo com a participacdo de diversos
profissionais da prépria WEG.

Além da mobilidade elétrica, o Instituto
¢é focado em energias renovaveis, novas fon-
tes de energia e formas de armazenamento.
Oferecera ainda consultoria e mentoria para
empresas e profissionais. “Também teremos
aqui uma unidade do Centro Universitario do
SENAI, oferecendo cursos de engenharia com
residéncia e pés-graduagdo para estudantes
e profissionais”, reforca Fabrizio Pereira.
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oy Para Valter Knihs, diretor da WEG,

o Instituto tem potencial para
inovar, melhorar produtos e,
por consequéncia, gerar cres-

cimento e emprego. “Seu

manter ou melhorar a
competitividade
ecossiste

papel é adubar, irrigar e
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eficiéncia. Enquanto os motores a
combustdo tém aproveitamento de
apenas 30% da energia ou pouco
mais, no caso dos elétricos o rendi-
mento supera os 95%.

Entretanto, se o aproveitamento
da energia é excelente, o problema
€ armazena-la. As baterias ainda
sdo pesadas, caras, dificeis de re-
ciclar e oferecem baixa autonomia
aos veiculos. Feitas de ions de litio
e compostas com diversas ligas me-
talicas, elas evoluiram muito nos
ultimos anos, mas ainda sdo entra-
ves a uma maior disseminac¢do da
tracdo elétrica. Tornam os veiculos
caros e exigem uma grande rede de
abastecimento espalhada por cida-
des e estradas. Como sdo importa-
das, ficaram ainda mais inacessi-
veis aos consumidores brasileiros
devido a forte desvalorizacao cam-
bial dos ultimos anos.

Barreira | Aprimorar as bate-
rias, entretanto, € uma questdao de
tempo. Estima-se que entre 2023 e
2025 consiga-se quebrar a barreira
dos US$ 100 por kWh armazenado,
0 que sera considerado um grande
salto tecnoldgico. Montadoras como
a GM ja conseguiram reduzir o custo
das baterias em 60% em relagdo aos
primeiros modelos elétricos lanca-
dos e anunciam que, gracas a conti-
nuidade desse processo, em poucos
anos os pre¢os dos veiculos elétri-
cos serdo equiparados aos de com-
bustdo, a despeito da forte pressao
nas cotacdes do litio por conta des-
sa demanda. Paralelamente, em di-
versos paises adensa-se a rede de
abastecimento. O Reino Unido, por
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Valter Knihs, diretor da WEG

exemplo, ja possui mais pontos de
abastecimento EV (sigla em inglés
para veiculos elétricos) do que pos-
tos de combustiveis.

No Brasil, possuir um automo-
vel puramente elétrico ainda é con-
siderado uma aventura. Um mode-
lo importado compacto custa cerca
de R$ 200 mil, enquanto um popu-
lar nacional de porte semelhante
com motorizacdo Flex pode custar
trés ou quatro vezes menos. A eco-
nomia com combustivel do usuario
é relevante - estima-se que o custo
por quildmetro seja quatro ou cinco
vezes menor - mas ha o desconfor-
to de se ter que gastar horas para
fazer cargas completas na bateria
e 0 risco de conviver com poucos
postos de abastecimento rapido.
Apenas 857 carros 100% elétricos
foram vendidos no Brasil em 2020,
0 que ainda assim representou um
crescimento de 53% sobre o ano
anterior. O mercado é disputado
por 20 modelos importados dispo-

OO0 DO fiesc.com.br

FIESC, CIESC, SESI, SENAle [EL

Superacao

Superar, neste momento, significa educar, inovar e
proteger a saude do trabalhador e as industrias
catarinenses. Com arte e muito esforco, venceremos
os desafios e nos reinventaremos, sempre
valorizando nosso produto e nossa gente.

FIESC

INDUSTRIA FORTE E DESENVOLVIMENTO




BMW i3 foio
primeiro modelo
puramente
elétrico vendido
no mercado
brasileiro

niveis, sendo que o mais vendido
foi o Audi e-tron, que custa a partir
de R$ 532 mil.

Quando se fala em veiculos ele-
trificados, categoria que contempla
também os automéveis e comer-
ciais leves hibridos, as coisas mu-
dam de patamar. As vendas totais
somaram 19.745 unidades no ano
passado, 66,5% a mais do que em
2019. Considerando que o mercado
de veiculos “convencionais” enco-
Iheu no periodo, pela primeira vez
os eletrificados ocuparam a fatia de
1% do mercado nacional, de acor-
do com a Associacdo Brasileira do
Veiculo Elétrico (ABVE). Quase to-
dos os modelos situam-se no topo
da escala de pregos, o que delineia
claramente como este mercado se
estabelece no Brasil.

Trés em um | “O futuro da mobi-
lidade premium é autdnomo, eletri-
ficado, conectado e compartilhado.
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Como maior fabricante de veiculos
premium do Brasil, estamos nos
preparando também para esta re-
alidade”, afirma Mathias Hofmann,
diretor-geral da fabrica do BMW
Group em Araquari. A BMW trouxe
seu primeiro hibrido para o merca-
do brasileiro em 2011, e foi a pio-
neira em ofertar um modelo pura-
mente elétrico, o BMW i3, a partir
de 2014. Além do i3, a marca atu-
almente oferece versdes hibridas
plug-in (motor elétrico recarregado
na rede elétrica) para os modelos
Série 3, Série 5, Série 7, X3 e X5.

O sucesso entre os consumido-
res mais exigentes deve-se, além
de todas as qualidades comumente
associadas a marca, a versatilidade
dos carrdes. “E como ter trés car-
ros em um, usando os diferentes
modos de dire¢do de um BMW",
diz Hofmann. Ele explica que no
modo esportivo, quando a bateria
estd totalmente carregada, o alto

Mathias Hofmann, diretor da BMW

desempenho é proporcionado pela
dindmica dos dois powertrains. Em
outro modo, o carro decide de for-
ma inteligente e automatica qual o
melhor motor a ser usado em cada
situacdo. Ja o modo puramente elé-
trico é adequado para uso urbano
e pequenos deslocamentos. Uma
vantagem crucial dos hibridos é
que com eles ndo se corre 0O risco
de ficar parado por falta de carga
da bateria, pois pode ser abasteci-
do com gasolina.

“Sdo veiculos mais sofisticados
e tecnologicamente bem mais com-
plexos que os veiculos elétricos de
bateria ou os veiculos de combus-
tdo interna, perfeitos para regides
sem uma larga infraestrutura de
recarga como € ainda o caso do
Brasil”, informa o executivo. As
vendas de veiculos eletrificados da
marca cresceram 300% no Brasil
no ano passado, e este ano estao
sendo langados novos modelos das
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marcas BMW, BMWi e MINI, todos
importados. A empresa também
expande a rede de pontos de recar-
ga - em Santa Catarina atualmente
ha 26 pontos instalados.

Os numeros, apesar de vistosos,
ainda ndo sustentam os planos de
tirar da gaveta o projeto de fabricar
carros elétricos por aqui. “Ha estu-
dos para produzir veiculos hibridos
e elétricos na fabrica de Araquari,
mas a decisdo ainda ndo foi toma-
da”, diz Hofmann. “Apesar do cres-
cimento do mercado, o volume ain-
da precisa ser maior para sustentar
uma decisdo de producdo local.”

A experiéncia da BMW esta ali-
nhada as perspectivas sobre ele-
tromobilidade no Brasil tracadas
pela Empresa de Pesquisa Energé-
tica (EPE), em estudo que serviu de
apoio ao Plano Nacional de Energia
(PNE) 2050, lancado pelo Governo
Federal no final do ano passado.
O cenario antevisto até 2050 é de
um processo de “hibridizacao”, que
considera uma dindmica de “coe-
xisténcia robusta” de
veiculos hibridos e a
combustdo  interna,
com desvantagem ni-
tida no processo para

elétricos. A empresa
estima que a frota de
hibridos e elétricos
atinja 360 mil unida-
des no Pais em 2026.
“A grande barreira

veiculos eletrificados,
que ndo sdo acessiveis
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42.269
unidades

Automoveis

os veiculos puramente  glétricos e hibridos

em circulagdao no
Brasil (2020)

66,5%

Crescimento das

é o custo elevado dos vendas de veiculos

eletrificados no
Pais em 2020

ao poder aquisitivo do Fonte: ABVE
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brasileiro. Outro percalco é a dificul-
dade emse articular ainfraestrutura
necessaria em um pais continental”,
analisa Hugo Ferreira, presidente
da Camara de Desenvolvimento da
IndUstria Automotiva da FIESC e di-
retor regional do Sindipecas, entida-
de que congrega os fabricantes de
componentes para veiculos. No Bra-
sil ha ainda um forte “concorrente”
da eletrificagdo, o etanol, considera-
do sustentavel porque é renovavel
e menos poluente do que o diesel
e a gasolina, com sistemas de pro-
ducao e distribuicdo consolidados e

socioambientais para
veiculos elétricos e baterias

Redugdo de emissdo de GEE

Melhora na qualidade do ar dos centros urbanos,
gerando beneficios para a sadde publica

Redugdo de ruido

Minimizar risco de suprimento de litio e impactos
da mineracao por meio da reciclagem de baterias

Desenvolvimento local pela geragdo
de emprego e renda

Construir matriz elétrica de baixa emissao de GEE

Minimizar impactos ambientais da mineracéo
(consumo de dgua e presenca de material radioativo)

Implantar logistica reversa de baterias
com aplicagao secunddria e reciclagem

Garantir escala e seguranca para a
reciclagem de baterias

(apacitacao da mao de obra (autopegas,
motores elétricos, logistica reversa, reciclagem)

Fonte: Empresa de Pesquisa Energética (EPE)
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a maior parte da frota brasileira ja
adaptada ao combustivel.

Nesse contexto, o crescimen-
to da mobilidade elétrica tende a
ser mais acelerado em aplicacdes
especificas e nichos de mercado,
como compartilhamento de veicu-
los (carsharing), transporte publico
e frotas corporativas. E ai que se
encaixa o e-Delivery, o caminhdo da
VWCO equipado com powertrain da
WEG que ilustra esta reportagem.

De acordo com a montadora,
seus custos operacionais sao até 60%
mais baixos que o modelo equivalen-
te a diesel, além de oferecer vanta-
gens como auséncia de emissdes de
poluentes, baixissimo nivel de ruido
e pouca vibragdo, o que traz conforto
para os usuarios e a prépria popula-
¢do. A autonomia das baterias é de
100 quildmetros e 200 quildmetros,
a depender da versdo.

Onibus | “Estamos vendo a ten-
déncia de eletrificacdo exatamente
no segmento de entrega urbana.
A expectativa é que teremos uma
participacdo significativa dos elé-
tricos neste segmento ainda nos
préximos trés a cinco anos”, afirma
Walter Pellizzari, da VWCO. De olho
nesta tendéncia, modelos impor-
tados 100% elétricos ja chegaram
ao mercado, como o iEV1200T tra-
zido pela chinesa JAC Motors, que
entregou as primeiras unidades a
PepsiCo no inicio deste ano. Tam-
bém ha outros projetos nacionais
para a montagem de pequenos ca-
minhdes urbanos, como o da FNM.
A antiga Fabrica Nacional de Mo-
tores foi rebatizada como Fabrica

~
3
5
2
E
=)
T
&

BATERIAS
sobre rodas

Mobilidade elétrica ajuda na
expansdo de geracdo de energia
por fontes renovaveis

mobilidade elétrica ndo representa mu-

dancas apenas para a industria automo-
tiva, mas também para o setor de energia. A
transicdo energética dos transportes impli-
cara em dobrar o consumo de eletricidade
no mundo, de acordo com projecdo de Elon
Musk, CEO da Tesla Motors. Para se manter
fiel ao proposito da busca da sustentabilidade
gue orienta a corrida pela mobilidade elétrica,
a geragdo devera advir de fontes limpas, como
solar e edlica - e dificilmente a expansdo da
geracdo nuclear ficard de fora dessa conta.
Ao mesmo tempo, o setor é pressionado para
promover a descarboniza¢do do parque exis-
tente. Nesse aspecto o Brasil sai em vantagem,
por ja possuir uma matriz sustentavel e pro-
mover a expansdo da geracdo solar e edlica.

Mais do que apenas consumir energia,
a eletromobilidade tera papel central para
0 equilibrio dos novos sistemas de energia.
Sol e vento sdo fontes intermitentes, e para
gue o fornecimento seja estavel é necessario

armazenar a energia excedente gerada para
jogar na rede em horarios de pico. Nesse sen-
tido, carros elétricos sdo Vvistos no setor como
“baterias sobre rodas”. A ideia é que veiculos
recarreguem nos horarios em que as fontes
renovaveis estdo gerando e 0s precos sdo
mais baixos, devolvendo energia ao sistema
em horarios de pico e pouca geracdo, quan-
do os pre¢os estardo mais altos. Bom para os
motoristas e para o sistema elétrico.

Isso tudo, é claro, requer redes muito
mais complexas, novas regulamenta¢des e
mudancas de mentalidade, e empresas do
setor arregagam as mangas para viabilizar
0 novo cenario. Em parcerias com mon-
tadoras e outras empresas, grupos como
Enel, Engie e EDP ja instalaram centenas de
pontos de abastecimento no Brasil e finan-
ciam startups para a criacdo de tecnologias
gue permitam a “conversa” dos carros com
a rede elétrica. Ja projetos como o Cidade
4.0 Living Lab, desenvolvido desde 2019
no Distrito Federal para o compartilhamen-
to de veiculos, disseminam a nova cultura.
‘Também sdo fundamentais para testar a
usabilidade das tecnologias em ambiente
real, com grande circulacdo de pessoas e
veiculos”, afirma Manfred Petter Johann, di-
retor da WEG Automacdo, que forneceu 35
estacBes de recarga para o projeto.

VEs em todos os segmentos ja dispensam
demanda de 1 milhao de barris

de petréleo por dia

Fonte: BloombergNEF




Caminhdo elétrico
em testes: custos
operacionais sGo

até 60% mais
baixos que os de
modelos a diesel

Nacional de Mobilidades por uma
startup de Caxias do Sul (RS) que
vai monta-los nas instala¢des da
Agrale. A empresa ja comegou a
receber pedidos, inclusive da Am-
bev. Os planos da fabricante de be-
bidas sdao de modificar metade de
sua frota de 5.300 caminhdes no
Brasil até 2023.

A conversao da frota de Oni-
bus urbanos também é vista como
grande oportunidade para o desen-
volvimento do setor. Estima-se que
ha por volta de 500 mil dnibus em
operagao no Brasil, sendo boa par-
te da frota antiga e, movida a mo-
tores de combustdo a diesel, alta-
mente poluente e barulhenta.

Para se ter ideia do interes-
se nessa frente, recentemente foi
anunciada uma coalizdo entre fa-
bricantes e investidores com o ob-
jetivo de aplicar US$ 1 bilhdo na
ampliacao da frota de 6nibus elétri-
cos em quatro grandes cidades da
América Latina: Sao Paulo, Santiago
(Chile), Medellin (Colédmbia) e Cida-
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de do México. Participam da inicia-
tiva o BNDES, empresas de ener-
gia como Enel e EDP e fabricantes
como a brasileira Eletra e a chinesa
Foton, lider de mercado na América
Latina que possui unidades fabris
no Brasil. Uma lei municipal de Sao
Paulo de 2018 prevé a reducao de
50% das emissBes de carbono de
veiculos de transporte publico até
2028 e a eliminacdo de emissdes
até 2038. Em Santa Catarina uma
das principais iniciativas é a do 6ni-
bus elétrico alimentado por ener-
gia solar da Universidade Federal
(UFSC), que foi testado ao longo de
trés anos em Florianépolis, rodan-
do cerca de 120 mil quilémetros.
Ja para o transporte de cargas
de longa distancia, cenario em que
predominam caminhdes pesados a
diesel, surgem inova¢des como o
e-Sys, da Randon, um sistema de
tracdo auxiliar elétrica instalado na
carreta. O conjunto é formado por
uma unidade de controle eletroni-
co, bateria e inversor e motor elé-

DIVULGAGAO

JAIR QUINT - ACERVO FOTOGRAFICO AGECOM/UFSC

trico (fornecidos pela WEG), que é
acoplado a um eixo. Um algoritmo
avalia as condicBes de operacao,
permitindo ao implemento tracio-
nar e aliviar o esforco do caminhdo
nas subidas, resultando em eco-
nomia de combustivel de até 25%.
Nas frenagens e desaceleragdes o
motor recupera a energia cinética,
que é armazenada na bateria. “E
uma solucado disruptiva que inverte
a légica vigente, porque a carreta
passa a ajudar o caminhdo com
ganhos operacionais efetivos ao
cliente e a natureza”, diz o CEO Da-
niel Randon.

O agronegocio também pode
ser eletrificado. Uma startup de
Joinville, a Yak Tractors, que ja pro-
duz e comercializa tratores elétri-
cos para aeroportos e industrias,
esta em fase de captagdo de re-
cursos para viabilizar seu projeto
de tratores agricolas de até 170
CV. As maquinas deverdo custar o
dobro das convencionais, mas em
aplicacBes como lavouras de cana
de acUcar o pay-back é estimado
em 24 meses, segundo o fundador

Jodo André Ozoério. O fato de gran-
des fazendas geralmente possuirem
fontes geradoras, como pequenas
centrais hidrelétricas ou painéis so-
lares, facilita a recarga das baterias.
Recentemente a Yak recebeu apor-
te de R$ 1,2 milhdo de um progra-
ma da Finep (empresa vinculada ao
Ministério da Ciéncia e Tecnologia)
para desenvolver novos modelos.

Prefeituras | Por mais que sur-
jam novas solu¢des de mercado,
ha praticamente um consenso no
setor de que a transicdo energé-
tica nos transportes s6 vai andar
de verdade se houver estimulos e
politicas publicas, como subsidios
e tributacbes sobre CO2. Mathias
Hofmann, da BMW, destaca que os
impostos e as aliquotas para im-
portacdo dos componentes do Bra-
sil ainda sdo maiores para veiculos
elétricos e hibridos quando compa-
rados a paises onde a tecnologia
esta mais disseminada. “Esses pa-
ises também oferecem beneficios
como isencdo de pagamento de
pedagio, vagas de estacionamento

eBus da UFSC: 120
mil quilémetros
rodados durante
trés anos de testes
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Sistema de

tracao auxiliar
desenvolvido pela
Randon: carreta
passa a ajudar o
caminhdo

preferenciais com oferta de recar-
ga, isencao de rodizio e permissao
para trafegar em areas restritas”,
enumera o executivo.

Valter Knihs, da WEG, ressalta a
importancia de prefeituras adota-
rem diretrizes para um transporte
publico mais sustentavel e fazer a
conversdo de suas frotas para vei-
culos de emissao zero, além de criar
ecovagas para carros puramente
elétricos. Todas essas propostas se
inserem no conceito de criacao de
cidades inteligentes, sustentaveis
e tecnoldgicas, que cresce em todo
o0 mundo. Um documento produ-
zido pelo projeto Big Push para a
Mobilidade Sustentavel no Brasil
delineou diferentes cendrios para
o Pais em 2050, com base em expe-
riéncias internacionais. Se houver
incentivos como os citados pelos
executivos, além de uma boa infra-
estrutura de recarga, as vendas de
elétricos poderdo corresponder a
cerca de 20% das vendas totais de

veiculos. Caso contrario, ndo con-
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quistardo nem 4% do mercado.

Considerando que esta é uma
tendéncia irreversivel da indUstria
automotiva, a construc¢do de politi-
cas para o setor serd essencial para
a manutencao e modernizacao da
cadeia industrial no Brasil. Vale ci-
tar que, de acordo com especialis-
tas, pesou na decisao da Ford em
deixar o Pais a estratégia global
de se voltar ao mercado de veicu-
los elétricos, que ainda é pequeno
e incerto por aqui. Por outro lado,
o Brasil j& possui uma grande es-
trutura industrial de automdéveis,
caminhdes, 6nibus e aeronaves, e,
de acordo com a visdo estratégica
de empresas como a WEG, pode se
tornar um grande player global, em
especial de veiculos de transporte
urbano elétricos. “Com as politi-
cas certas, a industria brasileira
sera capaz de atender a demanda
nacional, consolidar um nicho es-
tratégico e de forte tecnologia no
Pais, inovar e vender para o mun-
do”, afirma Knihs.ic
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Por que

Precisamaos de
mais industrias

m meio a terra arrasada,
provocada pela pandemia
em 2020 e nos primeiros
meses de 2021, é possivel
estabelecer distin¢gdes no ce-
nario econdémico nacional. Enquanto
o PIB brasileiro variou -4,1% no ano
passado, a geracdo total de riquezas
em Santa Catarina levou um tombo
bem menor: -0,9, segundo estimati-
va do Governo do Estado. J&d quando
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Na contramao do Pais, setor secundario se manteve forte em
Santa Catarina, respondendo pela maioria dos empregos
gerados e pelos resultados melhores da economia

se toma por referéncia a geracdo de
empregos, o ano fechou no positivo.
Com saldo de 53 mil vagas formais
abertas, Santa Catarina revelou-
-se camped absoluta na geracdo de
empregos no Pais, respondendo por
mais de um terco do total de postos
de trabalho abertos.

A diferenca de desempenho
pode ser explicada por multiplos fa-
tores, mas um deles se sobressai: a
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diversidade e a densidade industrial
do Estado, o mais industrializado do
Pais, com 27% do PIB gerado pela
industria, sendo 20% pela indUstria
de transformacao, o que correspon-
de ao dobro da média brasileira. Em
Santa Catarina, mais de um terco
dos empregos formais (34%) esta na
industria, e foi justamente o setor,
que deu uma forte arrancada no se-
gundo semestre, que puxou a aber-
tura de vagas no ano passado, com
quase metade do total do saldo. Em
janeiro de 2021 a industria abriu
mais 20 mil vagas, o equivalente a
62% do saldo total do Estado.
Mesmo descontando-se os maio-
res prejuizos do setor de servicos em
funcao da pandemia, o desempenho
catarinense se alinha a uma tendén-
cia internacional que vem sendo ob-
servada - e profundamente estuda-
da: o papel da industrializagdo para o
desenvolvimento econémico e social,
gue vinha sendo subestimado, volta
com forca para o centro das atencdes.
“Ha um renovado interesse pe-
las politicas industriais nos ultimos

“ Aindustrializacdo
ndo contribui

apenas para o
crescimento da
economia e atualiza¢do
da infraestrutura,

mas também apoia a
realiza¢ao dos objetivos
socioeconémicos e
ambientais dos ODS”

@

Li Yong, diretor-geral da Unido

anos”, afirma Li Yong, diretor-geral
da Organizacao das Nac¢bes Unidas
para o Desenvolvimento Industrial
(Unido), na publicagdo “Industriali-
zag¢do COMO um guia para a prospe-
ridade sustentavel” (Industrialization
as the driver of sustained prosperity),
lancada recentemente pela entida-
de. Yong completa: “A industriali-
za¢do nao contribui apenas para o
crescimento da economia e atualiza-
¢do da infraestrutura, mas também
pode apoiar direta e indiretamente
a realizacao dos objetivos socioeco-
ndémicos e ambientais dos ODS (17
objetivos da ONU para o desenvol-
vimento sustentavel) por meio da
criagdo de empregos, melhorias nas
condi¢Bes de trabalho, inovagdo e
desenvolvimento de tecnologias de
producdo novas e mais verdes".

Escala | De acordo com o estudo, a
industria de transformacdo é central
para o desenvolvimento devido a trés
fatores. O primeiro é a maior produ-
tividade em relacdo a agricultura e
aos servicos. Isso se deve ao elevado
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Acima da média
PIB de SC cresce mais — ou

2016 33 -2,0
2017 13 4,0
2018 1.8 3,7
2019* 14 35
2020 -41 -0,9

Fonte: IBGE/SDE-SC; (*) Estimativa SDE-SC

capital aplicado para a producdo em
massa, que reduz custos por unida-
de gerada a medida que a producdo
aumenta. Retornos crescentes de
escala distinguem produtos manu-
faturados de commodities simples e
também da maioria das atividades
de servico, o que torna a manufatura
o grande motor do crescimento eco-
némico. No Brasil, de acordo com a
Confederacao Nacional da Industria
(CNI), cada R$ 1 produzido pelo setor
resulta em um aumento de R$ 2,40
no PIB, enquanto na agropecudria o
resultado é de R$ 1,66.

O segundo fator gerador de de-
senvolvimento, na visdo da Unido, é
a forte ligacdo da manufatura com
outras partes da economia. O cres-
cimento de uma inddstria cria de-
manda adicional por suprimentos
e gera oportunidades para outras
industrias, garantindo o chamado
dinamismo econdmico. Ndo é por
acaso que as politicas industriais e
de desenvolvimento de muitos pai-
ses se focam na criagdo de clusters e
ecossistemas, arranjos caracteriza-
dos por um conjunto de atividades
fortemente entrelagadas.

Em terceiro lugar, a industria
de transformacdo é a maior fon-
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cai menos — que o do Brasil (%)

te de inova¢des e avancos
tecnolégicos, que além de
tracionarem o crescimento
da proépria indUstria podem
ser utilizadas em outros se-
tores da economia. De acor-
do com a CNI, a industria é
responsavel por 69% do in-
vestimento empresarial em
P&D no Brasil, 0 que corres-
ponde a uma contribuicdo
muito mais elevada do que sua par-
ticipagdo na economia.

Todos esses motivos ajudam a
explicar a ascensdo econdmica e
social de paises que se industriali-
zaram recentemente, como os do
sudeste asiatico. Ja o Brasil, por ou-
tro lado, passa por um processo de
desindustrializacdo e consequente
estagnacdo econdmica. A participa-
¢do da manufatura no PIB declina,
assim como o seu peso mundial. A
industria brasileira era a 10% maior
do mundo em 2014, e atualmente é
apenas a 16°.

Reinvencao | Em Santa Catari-
na, felizmente, o tecido industrial
se mantém firme, o que é associa-
do aos resultados do Estado, supe-
riores a média nacional nos ultimos
anos (veja o quadro). Da mesma
forma, a industria sera a chave para
a recuperagdo da economia no poés-
-pandemia e o principal “drive” de
crescimento de Santa Catarina.
“Uma das nossas diretrizes para os
préximos anos é fazer com que o
Estado seja cada vez mais industria-
lizado”, afirma o presidente da FIESC
Mario Cezar de Aguiar.

A “bussola” para orientar esse

Novo Instituto de Tecnologia para alimentos reforca o cluster
do setor no Oeste catarinense

agroindustria catarinense exempli-

fica o poder da industria de multipli-
car riquezas e oportunidades. O setor,
que processa 3 milhdes de aves e 34 mil
suinos por dia, garante a manutencao
de 18 mil produtores integrados com
suas familias no campo e sustenta uma
vasta cadeia de produgdo que envolve
producdo agricola e de ovos, incuba-
cao de filhotes, transporte especializa-
do, producgdo de insumos e incontaveis
fornecedores, incluindo industrias de
estruturas metdlicas, bens de capital,
quimica, farmacéutica, embalagens,
grafica e outras, além de startups.

Santa Catarina abriga um dos maio-
res clusters globais do setor de alimen-
tos, e a partir do ano que vem tera
também uma das maiores e mais bem-
-equipadas fornecedoras de servicos
tecnolégicos. E o novo Instituto SENAI
de Tecnologia em Alimentos e Bebidas,
gue comecara a ser construido em Cha-
pecé no segundo semestre, com investi-
mentos de R$ 20 milhdes.

O atual Instituto, em operacdo ha
mais de 20 anos, foi o segundo do Brasil

a ser acreditado pelo Ministério da Agri-
cultura. Com o novo, a capacidade salta
de 500 para 2 mil ensaios diarios. Além
de ensaios microbiolégicos e fisico-qui-
micos, o Instituto tera novos produtos e
servicos, como ensaios de sanidade ani-
mal, de bebidas com leveduras, ensaios
cromatograficos, alergénicos, de toxi-
dade e de metais em produtos de carne,
ensaios de graos, diversas consultorias
e desenvolvimento de produtos. “Pres-
taremos servicos que a industria atual-
mente tem que buscar no exterior”, diz
Geferson Santos, gerente executivo de
Tecnologia do SENAI-SC.

Alguns deles provém do Laboratério
de Biologia Molecular, que ja comecou
a atuar produzindo testes de diagnésti-
cos para Covid-19. Com a nova estrutu-
ra, os servicos serdao ampliados para as
areas de saude animal, meio ambiente
e agroindustria, além da realizacdo de
pesquisa e desenvolvimento. O novo
Instituto terd uma area total de 8 mil
metros quadrados, onde se incluem
também espacos para eventos, estudos,
pesquisas e atendimento a clientes.

ARK7 ARQUITETOS
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Supercomputador
do Laboratdrio

de Bioinformdtica
do SENAI: apoio
ainovagées nas
dreas de alimentos
e de saude

processo é o Programa Travessia,
lancado no ano passado. O objetivo
¢é a reinvencdo da industria e da eco-
nomia do Estado, em sintonia com
as tendéncias aceleradas pela pan-
demia e com foco na sustentabilida-
de. O Programa foi concebido como
um movimento para envolver toda
a sociedade na definicdo dos rumos
e tomada de acdes. E inspirado no
New Deal americano, o grande pacto
econdmico e politico que permitiu a
superagdo da crise de 1929. A insta-
lagdo do Instituto da IndUstria Eggon
Jodo da Silva em Jaragua do Sul, volta-
do a mobilidade elétrica, € uma acdo
concreta da FIESC para a reinvencdo
da indUstria (leia a matéria de capa
desta edi¢do). Ja a constru¢do de um
novo Instituto SENAI de Tecnologia
para o setor de alimentos em Cha-
pecé (leia o box) e a instalacdo do
Laboratdério de Bioinformdtica em
Florian6polis contribuem para o for-
talecimento do cluster de alimentos.
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A sintonia com o se-
tor publico é fundamental para o
intento de aumentar o grau de in-
dustrializacao do Estado, e o Go-
verno Estadual ja demonstrou es-
tar alinhado com as premissas do
Programa Travessia. Uma prova é
a recente criacdo de um programa
para atracdo de investimentos ao
Estado, a Invest SC, em parceria
com a FIESC e outras organizacdes
privadas. Além disso, o Governo
pode tornar o Programa Travessia
0 masterplan para o planejamento
econdmico catarinense.

O potencial é elevado: a FIESC
trabalha com o horizonte de ampliar
substancialmente o PIB industrial de
Santa Catarina. “O Estado pode virar
um modelo. Queremos construir
uma proposta e congregar os em-
presarios para provocar as mudan-
¢as necessarias e fazermos um pais
melhor e mais desenvolvido”, afirma
Mario Cezar de Aguiar.ic

A
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Métodos desenvolvidos por construtoras catarinenses transferem para

LOS

Processos que ocorriam nos canteiros de obras,

industrializagao esta revo-

lucionando a construg¢do

civil brasileira - e Santa

Catarina tem importante

participacdo neste movi-
mento. Construtoras como a Rdgga,
sediada em Joinville, e a BS, de Crici-
Uma, desenvolveram sistemas cons-
trutivos em que parte consideravel
do trabalho antes feito diretamente
no canteiro de obras passou a ser
realizada em ambientes fabris, sob
condi¢bes mais controladas e padro-
nizadas. Com isso, estdao ganhando
produtividade, reduzindo custos e
promovendo a sustentabilidade - ao
mesmo tempo que entregam imdveis
com mais qualidade.

As duas construtoras catarinen-
ses se destacaram na 23? edicdo do
Prémio CBIC de Inova¢do e Susten-
tabilidade, anunciado em dezembro
pela Camara Brasileira da Industria da
Construcdo (CBIC), em parceria com
o SENAI. A Rogga ficou com o primei-
ro lugar e a BS com o terceiro lugar
em Sistemas Construtivos, uma das

-geral da Fundacdo Certi -, fundaram
a construtora, ha 15 anos, ambos vi-
nham de experiéncias na industria.
Buss havia atuado no ramo metalurgi-
co, e Muschellack em tecnologia. “Nao
se podia mais admitir, por exemplo,
que escadas continuassem sendo
feitas uma a uma, degrau a degrau,
sem processo nem padronizacdo. E
um grande desperdicio de tempo e
de material, além do risco de impreci-
sbes na execucdo”, afirma Buss.
Depois de uma série de pesquisas
e testes, processo que incluiu viagens
a Europa e a Asia e o estabelecimento
de um acordo de transferéncia de tec-
nologia com uma grande construtora
chinesa, a Rogga teve o pio-

neirismo reconhecido pela i

Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep), que
patrocinou o projeto, ar-

cando com 80% do custo

inicial, de R$ 15 milhdes.
O método proporciona

a padronizag¢ao de tudo o

1 MES

que pode ser pré-molda- Tempo de
do numa obra. Paredes de montagem

concreto, lajes, escadas, de um prédm

cinco categorias do prémio. O pddio
foi completado pela Fortes Engenha-

ria, de Vitdria (ES). “Sdo projetos que instalacdes elétricas e hi-

de 4 andares

- —
s D s

/
)

L St

48 SANTA CATARINA

> ABRIL

> 2021

mostram como a construcao civil, que
muitas vezes é vista pela sociedade
como um setor conservador, estd de-
monstrando grande capacidade de se
reinventar”, destaca o presidente da
CBIC, José Carlos Martins.

A Rogga foi premiada pelo Sistema
Rogga de Edificios Sustentaveis (RES),
langado ha cinco anos. “Nossa grande
motivacao foi reduzir o carater artesa-
nal que ainda predominava no setor
da construcdo civil”, conta o CEO, Vil-
son Buss. Quando ele e o sécio, Erich
Muschellack - atual superintendente-

draulicas saem prontas
da fabrica, chamada internamente
de Centro de Processamento Logisti-
co. A capacidade atual de producdo €
de oito apartamentos por dia. Trans-
portadas por carretas, as partes sao
montadas como um “Lego gigante” no
local da obra, sobre fundagdes execu-
tadas da forma tradicional.
Considerando-se todo o processo,
0 prazo da obra cai, em média, 30%,
sendo que o tempo no canteiro é re-
duzido ainda mais drasticamente. Um
prédio de quatro andares é montado
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Vila Acoriana
Comfort Club,

em Barra Velha

‘ Nossa grande
motivagao foi
reduzir o cardter
artesanal que
ainda predominava
no setor da
construgao civil”

Vilson Buss, CEO da Roégga

em apenas um més, com reducdo de
80% na producdo de residuos sélidos
- especialmente de madeira para cai-
xaria, que, da forma como é tradicio-
nalmente utilizada, ndo tem qualquer
outro aproveitamento possivel, nem
mesmo para lenha. O custo total da
obra é reduzido em cerca de 20%.

Decoragao | Outro aspecto rele-
vante nas obras da Rogga é que todo o
esgoto produzido passa por Estacdes
de Tratamento de Efluentes Sanitarios
(ETEs) antes do descarte, com niveis
de até 95% de eficiéncia na remocao
de matéria organica. “E todas as ins-
talacBes tém sistemas complementa-
res de desinfeccdo para remogdo de
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microrganismos patogénicos”, diz o
diretor de producao Ricardo Goulart.
Com o propésito de simplificar a
vida dos clientes, a Régga langou du-
rante a pandemia uma plataforma de
marketplace 100% digital, cujo primei-
ro projeto é o Rogga My Home. A ideia
é proporcionar a oportunidade de
escolher o mobiliario do apartamen-
to ainda em construcdo, de forma
simples e econdmica, evitando os tra-
dicionais desgastes com orcamentos,
fornecedores e imprevistos. “O cliente
pode receber as chaves com tudo ja
resolvido. Precisa se preocupar ape-
nas com a mudang¢a e em dar o seu
toque pessoal a decorag¢do”, informa
a gerente do projeto, Deborah Buss.
Com tantas iniciativas inovadoras,
e impulsionada também pelo mo-
mento favoravel em relacdo as taxas
de juros praticadas no mercado imo-
biliario, a Rogga ampliou o faturamen-
to em 60% no ano passado. Dos 12
empreendimentos planejados para
realizacdo em 2021, totalizando 1.500
apartamentos e valor geral de vendas

(VGV) superior a R$ de duas circunstan-
400 milhdes, nove Construgao mdUSt"aI cias. Uma delas foi

utilizardo o sistema
RES. A permanéncia
do método conven-
cional nos outros
trés se explica pelas
necessidades de cus-
tomizagdo as carac-
teristicas dos terrenos. “O caminho
tradicional costumava ser a escolha
de um terreno e o desenvolvimento
de um projeto especifico para aquelas
circunstancias. O que fazemos agora
€ o contrario: procuramos terrenos
gue ja sejam apropriados aos princi-
pios do RES", explica Buss.

A construtora BS, de Criciima,
também criou um método de cons-
trucdo rapida por meio de um sistema
industrializado, a partir da proposta
central de “parar de empilhar pedra”
para realizar obras eficientes e limpas.
As paredes externas sdo de concreto
autocortante e toda a estrutura elé-
trica e hidraulica é preparada em kits
para ser instalada sobre os forros de
gesso e dentro de paredes internas
que utilizam o sistema DryWall.

A montagem é realizada sequen-
cialmente, de tal forma que ndo
transcorrem processos paralelos, que
podem interferir no bom andamento
uns dos outros. Outra vantagem é a
maior eficiéncia na gestdo das obras.
“O método permite que uma mesma
equipe quadruplique a capacidade de
administracdo”, afirma o CEO da BS,
Tiago Henrigue Stangherlin.

Ele ressalta que o desenvolvimen-
to da nova metodologia, que ja vinha
sendo vislumbrada pela construto-
ra, s6 se tornou possivel por conta

Fonte: R6gga

Ganhos de eficiéncia com novo
sistema produtivo

Prazo de execucdo da obra ......30%
Producdo de residuos sélidos...80%
Custo total da obra

a normatizagdo do
sistema de paredes
autocortantes,  por
meio da NBR (norma
20% brasileira) 16.475, de

2017. “Isso possibili-

tou a utilizacdo des-
sa metodologia em financiamentos
habitacionais”, explica Stangherlin.
Outro ponto importante foi a reforma
trabalhista e a lei de terceirizacdo, que
passaram a viabilizar a contratagdo de
equipes para tarefas especificas den-
tro da atividade-fim.

As vantagens da nova
metodologia, aponta o
CEO da BS, sdo percebi- ' '
das em todos os aspec-
tos relacionados a cons-
trucdo - inclusive no que
diz respeito a solidez das
obras. “As paredes de
concreto sdo bem menos

Reducao de

infiltracBes, pois quando

tos testes.” A construtora
definiu, como estratégia
para viabilizar o processo de indus-
trializacdo, a contratacdo de fabrican-
tes de pré-moldados localizados o
mais proximo possivel da obra.

Parte da missao das construtoras
que trabalham com os novos siste-
mas de construcdo envolve a neces-
sidade de superar alguns preconcei-
tos em relacdo aos pré-moldados,
como a alegada “falta de charme”
dos projetos e a suposta qualidade
inferior dos materiais. “O ‘charme’
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suscetiveis a fissuras e Aumento da
capacidade
sdo colocadas no merca- das equipes de
do ja passaram por mu- - 3qmjnjstracdo
de obras
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Aumento da
produtividade
de cada profissional
leva a aumento
da expectativa
de melhoria da
. remuneragdo”

jornada sob sol forte ou intempéries
climaticas, além da redugdo do esfor-
co fisico carregando materiais e pro-
duzindo cimento manualmente, por
exemplo. “Como a industrializacdo
das atividades leva ao aumento da
produtividade de cada profissional,
ha expectativa de melhoria da remu-
neragao com o passar do tempo”, ava-
lia o CEO da BS.

Para arquitetos e engenheiros, a
possivel sensa¢do de perda de “liber-
dade criativa” e de “exclusividade”
também pode ser compensada pe-
las vantagens da producdo em série.
“Um projeto rende participacdo para
0s autores cada vez que é reprodu-
zido", observa Stangherlin. Para dis-
seminar os conceitos de construcao
rapida e estabelecer parcerias para a
aplicacdo da metodologia em obras
de terceiros, a construtora constituiu
uma segunda empresa, a Lexto. “Te-
mos a missdo de mostrar que ndo é
sé no Japao ou na China que se pode
montar um prédio em um més. No
Brasil isso também ja é possivel."ic

ocorre muito mais em funcdo dos
elementos de decoracdo e de pai-
sagismo, que podem ser escolhidos
livremente, do que da estrutura em
si. Em relagdo a qualidade, posso as-
segurar que o resultado sao obras
mais sélidas e com menos riscos de
problemas”, afirma Buss, da Rogga.

Conforto | Outro desafio é a cons-
cientizacdo e o treinamento dos
profissionais. “A logica da produgdo
muda bastante porque € preciso se
alinhar a processos que seguem um
planejamento detalhado”, descreve
Stangherlin, da BS. Para os operarios
que trabalham diretamente na obra,
ha a grande vantagem de escapar da
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Por Mauricio Oliveira

A paciente

Aos 50 anos, ele sabe bem do
que esta falando. Em paralelo com a
carreira de 25 anos na conhecida fa-
bricante de metais sanitarios sediada
em Joinville - incluindo os Ultimos cin-
co como o principal executivo -, Gui-
lherme se tornou praticante de mon-
tanhismo. Desde 2001, quando subiu
o Aconcagua, a montanha mais alta
das Américas, ja superou dez outros
desafios semelhantes.

Ao assumir o comando da empre-
sa, em 2016, ele substituiu o sogro,
Ingo Doubrawa, que faleceria no ano
seguinte. Era uma grande responsa-
bilidade: filho de um dos fundadores,
Ingo permanecera quase 30 anos a
frente da companhia, periodo em que
a Docol se consolidou como uma das
grandes marcas do setor.

A empresa foi fundada como tor-
nearia e oficina de consertos gerais
em 1956, em Jaragua do Sul, por Ed-
mundo e Egon Doubrawa e Aman-
dus Colin - 0 nome nasceu da jun¢do
da primeira silaba dos sobrenomes.
Dois anos depois, a Docol foi trans-
ferida para Joinville e iniciou sua ex-
pansdo com a fabricacdo de tornei-
ras, que logo se tornaram a estrela
da companhia.

Apesar do laco familiar, Guilher-
me percorreu uma longa trajetdria
na empresa para demonstrar que
estaria a altura da missao. Nascido
em Campinas (SP), filho do médico
urologista Milton e da professora da
rede estadual Ligia, ele se formou
em Administracdo pela Fundacdo
Getulio Vargas (FGV), instituicdo em
que cursaria também uma pds-gra-
duacdo em Finangas.

Foi durante o curso que conhe-
ceu a futura mulher, Vanessa, filha
de Ingo. No periodo em que viveu

FOTOS: DIVULGAGAO

em Sdo Paulo, Guilherme trabalhou
num banco de investimentos e em
outra empresa da area financeira.
Até que o casal decidiu se mudar
para Joinville, em 1993. “Antes de
conhecer a Vanessa eu nunca havia
me interessado pelo mundo dos ma-
teriais de construgdo e jamais havia
vindo a Santa Catarina. Tudo era no-
vidade para mim”, lembra.

A chegada a Joinville ndo signifi-
cou o ingresso imediato na empresa
da familia da mulher, no entanto. O
casal abriu um escritério de vendas e
s6 dois anos depois, quando surgiu a
necessidade de estruturar o setor de
logistica, Guilherme foi convidado a
assumir o desafio.

“Esse tempo foi importante para
gue eu me adaptasse a cultura catari-
nense. Aprendi a admirar este estado
que tanto se destaca no cenario na-
cional, em varios aspectos.” Hoje ele

g o

altas do mundo
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Bertani é um dos poucos
brasileiros a vencer o

V4
que envolve escalar algumas
das montanhas mais



Ainda assim foi submetido
ao processo seletivo, reali-
zado por uma consultoria

docol’\

EXPORTACOES
participa ativamente da sociedade parte argentina da Cordilheira dos proxima aventura, programada para para me tornar executivo e 15% dgo
local - é, inclusive, um dos vice-presi- Andes, com quase 7 mil metros de as férias seguintes. Foi assim que ele meu pensamento tende a ser faturamento

dentes da Associacao Empresarial de
Joinville (ACI)).

Lateral-direito | N3o tardaria para
que Guilherme acumulasse outra im-
portante missao dentro da Docol:
liderar o projeto de expansdo das
exporta¢des, que entdo respondiam
por apenas 2% da receita. Com uma
postura mais ativa na prospeccao de
novos mercados (0 que contribuiu
para que 0 executivo viesse a conhe-
cer cerca de 50 paises), as exporta-
¢Bes chegaram a responder por 25%
do faturamento na década seguinte.
Atualmente, com vendas para cerca
de 40 paises, a empresa € conside-
rada a maior exportadora de metais
sanitarios da América Latina e uma
das lideres na fabricacao de torneiras,
chuveiros e economizadores de agua.

O inicio do novo milénio viu surgir
também o Guilherme montanhista.
A convite de um amigo, ele aceitou
o desafio de escalar o Aconcagua, na
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altitude. Era uma experiéncia nova
para o executivo, que até tinha um
historico de atleta - inclusive como
lateral-direito das categorias de base
do seu clube do coracdo na cidade
natal, o Guarani de Campinas. Além
do futebol, ele também praticou
muito ciclismo e natacao.

Guilherme se preparou com gran-
de dedicacdo durante um ano: com-
prou varios livros e iniciou um pro-
grama especifico de preparo fisico. A
subida foi iniciada com um grupo de
mais oito pessoas, incluindo o guia.
Guilherme foi um dos trés que con-
seguiram chegar ao topo. “E olha que
seis eram praticantes de iron man.
Isso porque o montanhismo exige
um misto de forga, resisténcia e ca-
pacidade aerdbica.” A aventura durou
21 dias e incluiu 45 quilémetros de
caminhada, quase sempre com tem-
peraturas proximas a zero.

A partir dai, cada topo alcancado
suscitaria o inicio do planejamento da

venceu, por exemplo, o célebre Kili-
manjaro, na Tanzania, e o Elbrus, na
Russia, a montanha mais alta da Eu-
ropa, além do monte Everest. Tornou-
-se um dos poucos brasileiros a cum-
prir o “desafio dos sete cumes”, que
€ subir as montanhas mais altas de
cada continente (considerando Amé-
rica do Norte e do Sul em separado e
incluindo a Antartida).

Estratégico | Enquanto estava
sempre estudando a proxima mon-
tanha, Guilherme acumulava grandes
conquistas também na trajetéria pro-
fissional. Tornou-se diretor de marke-
ting da Docol e continuou fazendo
uma série de cursos de aperfeicoa-
mento em algumas das mais relevan-
tes escolas de negdécios do mundo:
Berkeley, Wharton, Harvard e London
Business School.

Quando o processo sucessério
comegou a ser planejado, ele des-
pontou como um candidato natural.

FOTOS: DIVULGAGCAO

Instalacées da Docol u i-
em Joint o e co.ntrat.ada. Sempre acrecﬁ
maior exportadora de tei muito no meu potencial
metals SARIEQEos e trabalhei com afinco para
ter bom desempenho. Nun- SeDE
Joinville

ca me vi com futuro garan-
tido apenas por fazer parte
da familia.”

A ascensdo de Guilherme
a presidéncia da Docol repre-
sentou uma mudanga consi-
deravel no estilo de gestdo.
“Meu sogro era um empre-
endedor tipicamente intuiti-
vo, que conhecia muito o dia
a dia das operag¢des. Estudei

mais estratégico”, compara.

O lado racional é contra-
balanceado por interesses
como a poesia. Em 2012, ele
publicou o primeiro livro,
Tao D6gui, com uma sele¢do
de poemas. Embora o titulo
possa a primeira vista evo-
car algum idioma asidtico,
trata-se de uma brincadeira
com “o tal do Gui". Em 2017
ele publicou o segundo livro,
Sobre a fronte de Atlas, des-
ta vez para relatar o desafio
de vencer o Vinson, o monte
mais alto da Antartida, com
quase 5 mil metros.

No dia a dia, Guilherme
procura levar uma vida sem tantas
aventuras e bastante regrada, inclu-
sive no que diz respeito a separacdo
entre vida profissional e pessoal. “Em
geral encerro o expediente de traba-
Iho as seis, para assegurar o convivio
com a familia”, conta.ic
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Gas natural:
a busca pela diversificacao

desenvolvimento das induUstrias catarinenses e o da

SCGAS sempre caminharam lado a lado. Em 2000 inicia-

mos nossa distribuicdo de gas natural canalizado aten- Diretor-presjdente

dendo a Dohler, em Joinville. Em 2021, ano em que a RIS
SCGAS completou 27 anos de fundacdo, o gas natural est4 presen- . .
te em mais de 315 industrias em Santa Catarina, que representam mais de 50% do PIB C a d a d la Mails
deste setor, levando competitividade, seguranca operacional e sustentabilidade. :

No més de fevereiro, o mercado industrial consumiu uma média de 1.794.293 me-
tros cubicos de gas natural, o segundo maior volume do mercado ja registrado na histé-
ria da companhia - recordes de consumo vém acontecendo nos Ultimos trés exercicios.
Com o constante crescimento de nosso mercado industrial, é necessario expandir, cada
vez mais, os supridores do insumo, garantindo o fornecimento para os préximos anos
e ampliando a competitividade.

Para isso ndo medimos esforcos. Recentemente, langamos uma nova chamada pu-
blica coordenada junto com outras quatro distribuidoras do Centro-Sul do Pais. Entre
2022 e 2023, o chamamento prevé a contratacdo de até 3,5 milhdes de m3/dia e, a partir
de 2024, esse valor pode chegar a 6 milhdes de m3/dia no conjunto das distribuidoras. A
chamada publica admite também propostas de biometano, opgdo de insumo renovavel.

Esta é a terceira chamada publica que langamos em menos de dois anos. A chamada

publica incremental anterior esta em fase de assinatura

nutre o trabalhador, alimenta a industria

D qi |
> alimenta Sesi

Alimentando a
produtividade da industria

A nossa rede esta crescendo.
Em 2021, além de inaugurar
2 cafeterias em SC, vamos
ampliar o nosso negdcio ainda
mais com 12 novas cozinhas
alimentaSesi espalhadas por

“Com o constante de contrato e poderd introduzir um novo modal de gas

crescimento de nosso natural no territério catarinense via GNL (Gas Natural Li- todo o Brasil.
mercado industrial é quefeito). Esse modal também pode chegar pela Baia da

necessario expandir os Babitonga, em Sao Francisco do Sul.

supridores do insumo, Essas a¢Bes para aquisicdo de gas natural nos aju-

garantindo o fornecimento dam a diversificar os agentes e fontes dos suprimentos

para os proximos anos” e poderemos seguir nossos projetos de ampliacdo. Atu-

almente estamos realizando o maior pacote de obras de
nossa histéria, com investimentos de R$ 410 milhdes até 2024 para levar o gas ainda
mais longe, com foco na interiorizacdo, para que novas inddstrias acessem o insumo. :
& ¢dl0, para g Investimentos em novos

~ —
Ano passado concluimos o primeiro passo de um projeto pioneiro: a rede isola- EXPANSAO equipamentos de alta tecnologia:

da de Lages iniciou sua operacdo e atenderd quatro industrias ja contratadas pela

: ~
companhia. Neste ano realizaremos a segunda fase desse projeto e, com o mesmo E EVOLUCAO

modelo, iniciaremos as obras para atender as indUstrias papeleiras do Planalto Norte. Melhoria continua de processos

O Projeto Serra é o carro-chefe da nossa interiorizagdo. Em dez anos investimos cerca para garantir a seguranca alimentar
de R$ 130 milhdes para levar nossa rede a Lages. e 0 padrdo de exceléncia;
Sabemos da importancia do gas natural para a produtividade das indUstrias catari-
nenses, e queremos continuar crescendo junto com este mercado. Para isso projeta- \-\
mos atender 15 novas cidades até 2025. Hoje ja atendemos 65 municipios.
Com a seguranca regulatéria do nosso estado, estamos buscando a diversificacdo
de supridores para atender cada vez mais indUstrias catarinenses, com uma meta em
curso: ser a distribuidora nacional mais eficiente do Pais, o que cumpriremos com
éxito nos préximos cinco anos.ic

||I Acdes para reduzir o desperdicio.

LY
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