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Helice Triplice

GOVERNO

Organizagoes Hibridas

Ex: Parques e Pdlos

UNIVERSIDADE EMPRESAS

UNIVERSIDADE

Modelo estatico de relacbes universidade-empresas-governo

UNIVERSIDADE
GOVERNO EMPRESAS

Modelo Hélice Triplice
Fonte: Adaptado de Etzkowitz; Leydesdorff

The dynamics of innovation: from National Systems and

“"Mode 2" to a Triple Helix of university—-industry—government

Modelo laissez-faire de relagdes universidade-empresas-governo relations



Inovacao Aberta

Projetos -
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Ciencia - Tecnologia - Producao

Modelo Nustrative de Trajetéria de Acumulagdo de Capacidade Tecnolégica em

2 TeCh n0|09y Concept and/or app“cahon Empresas de Economias Emergentes (Escada de Capacidades Tecnolbgicas)
formulated oo de Comoetinc
3 . o ipos de Competéncia
A Complesitads Compnest @ A Tecnolégica
da Tecnologia L Tecnologica : _____ Compaténcias em P&D &
CDmP'ETE!TGIEl _____ Engenharia para desenvolver e
. i i Fronteira Em&f implemeptar novas
4 Component and/or breadboard validation in Teondkigca O e R

| Competéncias em P&D

laboratory environment Engenharia bésicalgestio de

[m=——— === projetos para copiar,
_____ implementar e desenvolver
tecnologias existentes
—————— Competéncias em desenho,

engenharia, gestdo e P&D para

6 System/subsystem model or prototype | | @ }----- e in el b
. . . mdutos/processos e
demonstration in a relevant environment orgarizach

| organizacional

8  Actual system completed and qualified -
through test and demonstration oo

a: Ball (1997).
: Vier aplicagdio empirica em Figueiredo (2001; 2003b).

Technology Readiness Levels

Competéncias técnica e
gemrencialiorganizacicnal para
usar e operar tecnologias




Capacidade Tecnologica

Sistema fisico, base de dados, software,
maquinas e equipamentos

I

Capacidade

Sistema (tecido) Mentes dos individuos -

organizacional e Tecnologica = conhecimento tacito e
estratégias gerenciais; S conhecimento — qualificagao formal de
Procedimentos e especifico a engenheiros técnicos,
rotinas e operadores. Sua
organizacionias. organizagao / empresa experiéncia e talento
acumulado.

Produtos e Servigos




AGITEC

MISSAO SINTESE

Realizar a Gestao da Inovacao Tecnologica, criando um ambiente favoravel ao
incremento das capacidades cientifico-tecnolégicas e ao desenvolvimento de

novos PRODE/Sistemas de Defesa para a Forca Terrestre.

VISAO DE FUTURO

Ser, até 2022, referéncia nacional em Gestao da Inovacao Tecnoldgica na area de
Defesa, promovendo a difusao e utilizacao, pela sociedade, do conhecimento
cientifico-tecnologico obtido no desenvolvimento de novos sistemas de defesa

para a Forca Terrestre.



Processos da AGITEC

PROCESSOS

vinteligéncia Tecnoldgica
vEstudos da Guerra do Futuro
(Prospeccao Tecnologica)

vGestao do Conhecimento

Divulgacéo da Inovacéao
Promocéao da Cultura Inovadora
Mensuracao e Avaliacao da Inovacao
Incentivo e Recompensa a Inovacao

vGestao da Propriedade Intelectual

Coordenacéo de Portfolio de Projetos
ldeac&o/Concepcao Integr PRODE e Sv
Elaboracao de Anteprojetos

FINALIDADES

Produzir informacéao tecnoldgica

Gerenciar conhecimento cientifico-
tecnoldgico

Criar ambiente favoravel a inovacao

Gerir a propriedade intelectual

Assessorar a Concepcao
Integrada/PRODE e o0 gerenciamento dos
projetos de PD&l



Espectro C&T da Defesa

Sistemas

- Reatores Nucleares
Sistemas Autdnomos

Platatormas Militarese 14 4icq
Equipamentos de Energic
Seguranca de Rede de Dados
Sistemas de Rastreabilidades
Navagacso Automdtica de Preciséio
istemas de Referéncia Inerciais
Dindmica dos Fluidos Computacional
Materiais de Alta Densidade Energética
Materiais e Processos em Biotecnologia
Inteligéncia de Mdquinas e Robdtica
Defesa Quimica, Bioldgica e Nuclear
Sistemas Militares Aeroespaciais
eio Ambiente, Salde e Seguranca
Fontes Renovdveis de Energia
Sk Sistemas de Comunicacéo
adaresControle de Assinaturas
Integracéio de Sistemas
Materiais Compostos
Poténcia Pulsada
Hipervelocidade




Produtos Modernos

/ / = o
ventoinha compressor combustor turbina




Arqueologia Tecnologica




EXEMPLO SUECO

EUA: grande investimento em relacao ao PIB.

Suécia investiu, em 2013,
Sera que recursos mais modestos possibilitam resultados? 3,16% do PIB em CT&l
(BR: 1,15%)

Inovacao aberta (Suécia): visao noturna — Open Arena.

USO DUAL DE TECNOLOGIA




EXEMPLO SUECO

S Carros velozes,

Bl 0dovia excelentes

e antmais na pista:
combinacao perigosa.



EXEMPLO SUECO
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Temas de Defesa



TOP 100 EM DEFESA

Lockheed Martin - EUA [1°] [ R ::°-
Boeing - EUA [2°] | IR 32%
BAE Systems - RU [37] _ 92/8%
Raytheon - EUA [4°] [ 9.

General Dynamics - EUA [5°] | R 60.2%:
MNorthrop Grumman - EUA [67] _
Airbus Group - Hol [72 _ 18.1%

United Techn. - EUA [87] - 20%

16.7%

saab - Sue [30°] | ;.3 B Receitas de Defesa ™ Outras
Hewlett—szac;ar:ﬁ-lEl:A E:gﬁ%lz% o0 Dados de 2015: menos de um tergo
afael - Isr [45° _ Yo . g
Embraer - Bra [55°] NN 23% q’as rece_/tas _das 100 maiores empresas
Fluor - EUA [60°] Jll 6.1% internacionais de defesa foi originado
Korea Aerospace - Cor. Sul [615']_ 52{T% com pI‘OdUtOS de defesa.

Accenture - EUA [637] JJ] 3.5% -y . i
Fuiitsu - Jap [98°] | 1.1% Sustentabilidade: tecnologias de

Israel Mil. Id. - Isr [aeﬂ]_mn% interesse do EB devem ter em vista a
20 40 60 8 100 aplicacao em produtos civis,
privilegiando uso dual ndo somente
de produtos.

Fonte: Defense News 2015



PROPOSTA DE
FUNCIONAMENTO

’ i 3 . Chamada publica e realizag&o de agbes
Publicacao do Edital e Divulgagao de divulgacéo junto a possiveis interessados onee 1

L : . Indéstria de Base tecnolégica, insfitui
Inscrigéo e Submissao de Ideias ds ai il b Dl s Loandoe | Memes |

de acordo com as areas de interesse do Exército e

, Composicio Realizagdo de entrevistas com os interessados, selegdo
formagé&o de grupos segundo afinidades tecnolégicas




FINANCIAMENTO

Reuniao ABVCap _

Participantes: Angela Ximenes -
Superintendente Executiva; Marcelo Carrullo -
Consultor de Empresas.

Resultados: contato com a FINEP; gestao
para contato com BID e ABDI; aceitacao da
apresentacao de empresas a associacao e de
reuniao para instruir candidatos ao perfil de
financiamento.

Reunidao FINEP
Participantes: Renata Guinther -

Departamento de Investimento em
Fundos.

Resultados: interesse na estrutura

capilar do EB; possibilidade
abertura de fundo de
investimento.

Reunidao CNI

Participantes: Gianna Sagazio — Diretora Inovacao.
Resultados: alerta da necessidade de aproximacao
com empresas antes da execucao da Arena.

* ABVCap, CNI, FINEP

Reuniao BNDES

Gerentes Manoel Amorim e Bruno
Aranha.

Resutaods: boa receptividade;
editais atuais disponiveis;
marcacao de outra reuiao com
mais gerentes; e possivel fundo
de investimento (FINEP).

: areas de tecnologias prospectadas coerente.




PROSPECCAO E INTELIGENCIA

Z ‘%
PROSPECGAO Y | PROSPECGAO
_ ESTRATEGICA _ - . ; _ DOUTRINARIA
] Fa o e | 3 {;’“ *‘i‘
e =" Py © | OPEN ARENA |
: e A Publicagao do Edital e
Carsﬁiti; :::gaa ) ’ Doutrina Divulgacao
PROSPECCAO Inscrigdo e Submissao de
TECNOLOGICA
Pesquisa Quanmanm Rmﬁ“rms Internacionais
(Artigos e Patentes) b - de Prospeccdo

'~ Linhas de Pesquisa
~ Temas Aplicados
" Areas e Subareas de Tecnologias

Capacidade a ser alcancada Produto Civil W
+ +

Estudos de viabilidade do arranjo produtivo Tecnologias de Interesse da Defesa

- Sustentabilidade da BID



PROSPECCAO PARA
SELECAO DE TEMAS

Trabalho baseado em listas de tecnologias emergentes de instituicoes internacionais.
Selecao de areas tecnoldgicas que mais se destacaram nesses estudos.

_EICEIERA

10 BREAKTHROUGH
TECHNOLOGIES

[@ SINGULARITY
: UNIVERSITY

EUROPEAN MMISSION

’ ,- ©@
“-' TRADE & INVEST TOTVS WORLD FUTURE SOCIETY

% Federal Ministry
of Education

and Research
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10°
11°
12°

Redes

Cibernética

Dados

Simulacao

Internet das Coisas
Sensores

Quantica
Informatica Inteligente
Processamento de
Sinais
Geoprocessamento
Virtualizacao
Fotbnica

Areas tecnologicas mais relacionadas as
Capacidades Militares Terrestre e Capacidades Operativas



EXEMPLOS DE PRODUTOS
PRODUTOS | AREAS TECNOLOGICAS |

RADIO COGNITIVO ‘Redes

-Cibernética

-Dados

‘Internet das coisas
-Sensores

Informatica Inteligente
‘Processamento de sinais

-Geoprocessamento
SISTEMA DE SIMULAGAO DE COMBATE -Simulagao
p s i .@-_9:::31%;' .Sensores
| ‘Processamento de sinais
-Geoprocessamento

Virtualizacao




POR QUE INVESTIR EM CT&I DA DEFESA?

Gastos com P&D em Defesa e Spillover tecnoldgico™

1. Foram usadas 6 fontes para levantar os Gastos com P&D em Defesa :

- European Defense Agency (EDA) Report;

- Center for Strategic & International Studies (CSIS) Asian Defense Spending 2000 — 2011
- SIPRI Yearbook;

- The World Bank Database;

- Turkish Statistical Institute Website; e

- Defense R&D spending: A critical Review of the Economic Data — Hartley (2011).

Resultado: tabela de gastos de P&D em Defesa para 82 paises (34 calculados, 48 estimados).

2. Fontes para a construcao do indice de technological Spillover (efeitos socioeconémicos):
- SCImago (Publicacdes cientificas); e
- The World Base Database (Patentes, pesquisadores atuando em P&D).

Efeitos spillover: know-how tecnoldgico, estudantes e diplomados de engenharia, aplicagoes
comerciais.

O indice com 137 paises, basdeado em 3 variaveis: patentes aplicadas, publicacbes cientificas
dos ultimos 10 anos e numero de pesquisadores em P&D.

3. O estudo mostra que o ranking de Gastos com P&D em Defesa esta positivamente
relacionados com o indice de spillover techoldgico (coeficiente de correlacao de 0,788).

*Cihan Okur, 2013 — Tese de mestrado na Air Force Institute of Technology - USA



POR QUE INVESTIR EM CT&I DA DEFESA?

DEFENSE R&D | ESTIMATED-0O
COUNTRY RANK DATA (%) KNOWN-1
United States 1 83, 193.000,000.00 1
China 2 1500000000000 |
France 3 4. 157,193,447 60 l
Russian TFederation 4 2600000000 00 |
United Kimngdom 5 3,361,961 ,822.80 1
[srucl & 2471140857 98 1]
(rermany 7 1.689,225,624.60 l
south Korea b | OO0, OO0 00 |
Incha g 1. 300,000, 0000 00 ]
Japan 10 1 OO, C0, OG0 0 l
Smgapore 11 605,072,278 28 ()
Brazil 12 438 200,150.12 0
Australia 13 242 70000000 I
Canada 14 2000,600,000.00 1
Spain 15 188,188,483 .27 1
Turkey 16 146,275.609.27 1
Poland 17 140,763,963 .61 I
Sweden 18 123,961,005.74 1
Norwiay 19 121,928,858.10 1
Iran 20 91,258,765.90 ()
Netherlands 2 86,700.122.42 |
Ttaly 22 74,597.236.61 1
Ukraine 23 57.670,05] 48 ()
Finland 24 44,.440,165.71 1
[reland 2 34 407 406.19 ()
Pakistan 26 26.641.290.91 ()

TECHNOLOGICAL

COUNTRY SPILLOVER INDEX RANK
United States 0.18384388 1
Chma 0.10538958 2
Japan 0.09758488 3
South Korea 0.04988763 4
Germany 0.04094510 5
United Kingdom 0.03577937 6
Canada 0.02857774 7
France 0.02695104 8
Australia 0.02254537 9
Russian Federation 0.02219928 10
Finland 0.02064598 11
Denmark 0.01784690 12
Singapore 0.01726406 13
Italy 0.01711301 14
Sweden 0.01679087 15
Spain 0.01647052 16
Norway 0.01519572 17
India 0.01480387 18
Netherlands 0.01366050 19
New Zealand 0.01295407 20
Switzerland 0.01288726 21
Austria 0.01272514 22
Belgium 0.01191012 23
Portugal 0.01182449 24
Brazil 0.01106121 25
Slovenia 0.00934880 26
Ireland 0.00931389 27




CONCLUSAO

Temos o destino que
merecemos. O nosso destino
esta de acordo com 0s nossos

meritos.
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